Styrelsen och verkstillande direktéren for

Halmstads Energi och Milj6 Nat AB

Org nr 556330-3980

far harmed avge

Finansiella rapporter

for rakenskapsaret 2019-01-01 -- 2019-12-31

innehall

Forvaltningsherattelse

Resultatrakning

Balansrakning

Kassaflddesanalys

Redovisningsprinciper

Vasentliga uppskattningar och bedémningar
Noter

Underskrifter

Sida

10
12
13
17
18
23



Halmstads Energi och Miljé Nat AB 2 (23)
Org nr 556330-3980

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Halmstads Energi och Miljé N&t AB (HEM Nat), crganisationsnummer 556330-3980, bedriver natverksamhet inom Halmstads
tatort.

Viktiga forhallanden
HEM Nat AB &r ett helagt dotterbolag till Halmstads Energi och Miljé AB (HEM), organisationsnummer 5§56528-3248.

Bolaget évertog 1996-12-31 anlaggningstillgangar fran Halmstads kommun till ett varde av 330 Mkr. Dérefter pabérjades
verksamheten i bolaget. 2019 &r bolagets tjugotredje rakenskapsar med natverksamhet.

Visentliga hiindelser under rakenskapsaret

Resultat
Foretagets rorelseresultat 2019 var 58,6 mkr. | grafen nedan ser man féretagets resultatutveckling under perioden 2005-2019.
Trenden &r att féretagets rérelseresultat har ckat sedan 2005 men att det har stabiliserats under de senaste aren.
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Avkastning pa totalt kapital
Féretagets avkastning pa totalt kapital var under 2019 9,6 procent. | grafen nedan visas avkastningen pa totalt kapital under
perioden 2005-2019.

Avkastning pa totalt kapital
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Kostnader

HEM Nat foljer kontinuerligt kostnaderna i verksamheten, i grafen nedan ses utvecklingen av Personalkostnader
och Ovriga externa kostnader sedan 2005. Eftersom HEM N&t har kunnat halla nere dessa kostnader har foretaget
inte behdvt héja natavgifterna lika mycket som flera andra natbolag. Okningen av Ovriga externa kostnader mellan
2006-2008 beror framst pé tva orsaker, dels att myndighetsavgifter tidigare redovisades i balansrékningen och dels
att kostnader fér reparation och underhdll nu redovisas under Ovriga externa kostnader. Tidigare nér HEM Nat
hade en egen entreprenadavdelning inom HEM redovisades dessa kostnader under Ravaror och férnédenheter.
Personalkostnaderna 2017 &r nagot lagre pa grund av att féretaget fick en aterbetalning av sociala avgifter.
Personalkostnaderna har 6kat 2019 d4 medelantalet anstallda har 6kat, se tabell med icke-finansiella nyckeltal
nedan. HEM Nat har ocksé gjort mer utvecklingsarbete och avhjalpande underhall under 2019 &n under 2018.
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Avbrott

Den genomshnittliga avbrottstiden for HEM Nats kunder uppgick till 11,05 minuter, varav driftstérningar svarade for
5,36 minuter (hégspanningsfel 4,67 minuter och lagspanningsfel 0,69 minuter), och resterande tid, 5,69, minuter ar
planerade avbrott som beror pa reinvesteringsprojekt och underhall av anl&ggningar.

De vanligaste felorsakerna pa lagspanningsnatet var éverbelastning/sakringsbrott och materialfel (kabelfel). Pa
hégspanningsnatet orsakades avbrotten oftast av materialfel (kabel eller apparater) och avgravda kablar (26 st).

Driften av elnatet har 2019 varit ovanligt stabil och de avbrott som uppkommit har hanterats pa ett mycket effektivt
satt. Vi har haft tva storre avbrott under aret dér stora delar av Halmstad blev stromidsa. Det férsta var den 30 juli
kl. 08:57 och det drabbade éver 33 000 kunder i fem minuter pa grund av ett fel i 6verliggande nat. Andra felet var
den 5 september k. 22:09 och det drabbade éver 8 000 kunder i véstra och norra Halmstad. De kunder som var
drabbade l&ngst var utan strém i 6ver nio timmar. Aven detta fel berodde pa fel i 6verliggande nat.

Den langsta driftstérningen under 2019 var 5,5 timmar och berérde sju kunder. Avbrottet berodde pa ett pakort
kabelskap som behdvdes bytas ut.

| grafen nedan visas samtliga driftstérningar fran ar 2000. Som synes &r inte medelavbrottstiden (SAIDI) beroende
av antalet avbrott, utan istéllet av antalet drabbade kunder och ldngden pa avbrotten.

Avbrottsstatistik
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Elnatsavgifter och nétreglering
Den férsta januari 2019 hojdes natavgifterna med i genomsnitt 4,7 % for uttagskunder med effektabonnemang 0,4
kV och 10 kV. For 6vriga lagspanningsabonnemang héjdes natavgifterna med i genomsnitt 4,2 %.

2019 var det sista av fyra ar i den andra tillsynsperioden som regleras med Energimarknadsinspektionenes (Ei:s)
férhandsreglering av intakter. Till skillnad fran féregéende period tas nu hansyn till anlaggningars alder. Ei har aven
infort ett individuellt effektiviseringskrav, dar foretaget jamférs med det mest effektiva féretaget inom gruppen. HEM
Nét betraktades som ett effektivt foretag.

Tillsammans med ett 80-tal andra elnatsforetag éverklagade HEM Nat Ei:s beslut om intaktsram fér pericden 2016-
2019. Anledningen till éverklagandet var att kalkylrantan Ei anvant var fér lag och i december 2016 meddelade
Férvaltningsratten i Linképing dom i malet. Ei ansag att rantan skulle vara 4,53 %, elnétsforetagen 6,3 % och
férvaltningsratten bestdmde att berékning av en rimlig avkastning ska ske med en real kalkylréanta fore skatt pa
5,85 %. Ei dverklagade domen till Kammarrétten. | november 2017 meddelade kammarrétten att Ei ej far
prévningstillstand, Ei 6verklagade inte detta och dérmed blir rantan fér perioden 5,85 %.

Ei samlar arligen in uppgifter fran elnatsforetagen om vilka natavgifter de tar ut for ett antal typkunder. Ei
presenterar sedan resultatet pa sin hemsida déar det gr att se vilken placering elnatféretaget har jamfort med
andra elnatsféretag for respektive typkund. Placering 1 har lagst avgifter i respektive undersékning.

Varje ar ger Nils Holgersson Gruppen, med representanter fran HSB Riksférbund, Hyresgastforeningen
Riksférbundet, Riksbyggen, SABO och Fastighetségarna Sverige ut en rapport dér de har kartlagt vilka kostnader
for nyttigheter ett flerfamiljshus har i olika kommuner. Kostnaderna jamférs sedan mellan olika kommuner, i grafen
nedan illustreras utvecklingen de senaste aren.

Ranking Natavgifter

60 - 53
p 49
6
50 - , 43
37
= 40 A A & ‘
B o 40 29 26 27 28
g 30 36 36 36 y 25
= A ) 23 22 23 29 i
A ' ¢ ¢
20 - 26 ,, A A
0 21 Alencg?”” 19 Al $
B oam g 14 43 14

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ar

e Medelvarde Ei:s typkunder
4 Nils Holgersson-studien

Overvakningsplan )
Som elnatsféretag ar HEM Nat enligt ellagen skyldiga att uppratta en évervakningsplan. Overvakningsplanen kan

ses som ett "internt” kontrolisystem som syftar till att sakerstélla att elnatsforetaget i sin verksamhet agerar neutralt
i kontakten med kunder och évriga aktérer pa elmarknaden. Overvakningsplanen foljs upp i en &rlig rapport dar
elnatsforetaget beskriver de atgérder som genomférts med anledning av dvervakningsplanen.

HEM Nats natkunder kan handla el fran valfritt elhandelsféretag pa marknaden och alla elhandelsforetag har
tillgang till elnatet pa lika villkor

Kundinformation
HEM Nat har informerat om avbrottsersattning och skadestand i HEM:s kundtidning Hallbart.
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Nybyggnadsomraden och anslutningar 2019
2019 har fortsatt med flertalet storre anslutningar. Under det gangna aret sa har vi bland annat anslutit:

+ Stena Recycling Kistinge, ny hsp-anslutningspunkt.
* Linehedsskolan 500 + 400 A

= Kv. Kemisten, >20 radhus

* Engelbrekts forskola 250 A

*» Norra Utmarkens férskola 500 A

» Nyhems mekaniska 600 A (f.d. hogspanningskund)
» HEM Flottiljvagen 630 A

* IV Kvadranten, >10 fastigheter

= Tegelbruket, >200 lagenheter

« Kv Jarnmalmen, Gamletull, lagenheter 600 A

» Fordonsskolan Kristinehed 600 A

+ Boende Frosakull 400 + 250 A

+ Kattegattskolan, ombyggnation

Reinvesteringssirategi 2017-2023

Fér att skerstalla en fortsatt hog leveransséakerhet kréavs det en standig féryngring och modernisering av
elnatet. Malet &r att inga elanlaggningar skall vara &ldre &n 40 &r, 2023. Strategin for att na dit &r foljande:
+ Ett forsta steg &r att 11kV stéllverken ar max 40 ar, 2019

« Kablar, transformatorer, skenor och byggnader kan dock tillatas vara aldre &n 40 ar

- Om distributionstransformatorn >40 ar né&r stallverket byts ut sa byts dven den

+ Kabelnat skall bytas ut vid férandringar i omradet

+ Byggnation sker till normkostnad faststalld av El

» Sakerstalla redundans till rimlig kostnad

* Fiberkommunikation byggs succesivt ut till natstationer

Kostnaderna &r beraknade till 250 miljoner i 8 &rs perioden. Styrelsen har fattat beslut om reinvesteringar 2017 till
2019.

Natberakningar

Hela eln4tet genomgar fortlbpande nétberakningar for att sakerstalla att utiésningstider pa sékringar och brytare
haller de lagstadgade tider som krévs samt att anlaggningarna &r korrekt dimensionerade och att utrustningen
klarar av eventuella fel. Ur berakningarna kan HEM N&t analysera var det finns svagheter och var natet behéver
forstarkas.

Teknikutveckling

Utvecklingsmassigt har foretaget tagit ett stort steg avseende hur vi arbetar med métvérden. Vi har fortsatt arbeta
med vart Al-projekt fér matvardesvalidering. Vi har dels utvecklat maskininlarningen i Al-motorn mer ochi
jamforelser ser vi en férbattring med dver 90%. Det betyder att 90% farre méatvarden behdver hanteras manuellt.
Nésta steg ar att implementera Al for elen i produktion.

Vi fortsatter att byta ut natstationer som kan styra via SCADAN i takt med reinvesteringasplanen.

Féretaget har genomfért tester med elkvalitetsmatning {dLab) med analys pa nagra utvalda linjer pd 10kV’s natet.
Matarna &r installerade och testas for fullt, men har &n s l&nge inte hjélpt nagot ndmnvért.

Foretaget har ett stort fokus pa verksamhets- och processutveckling, dar vi nu har digitaliserat var
installationshandiaggningsprocess. | denna process genomfor vi tester med en RPA for att effektivisera
administrationen. Faller det val ut finns det flera andra delar dar vi kan anvanda denna teknik.

Underhall

Fortsatt fokus ligger pa att utféra allt planerat underhall, vilket &ven i ar har genomfors enligt plan under 2019. Vi
har dock fatt en del oplanerade underhallskostnader pa grund av skador pa 130kV avslut som har medfért en stor
kostnad.

%4
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Flerarsoversikt

Finansiella nyckeltal

Nettcomséttning (Mkr)

Rérelseresultat (Mkr)

Resultat efter finansiella poster (Mkr)
Balansomslutning (Mkr)

Investeringar i anlaggningstillgangar (Mkr)
Eget kapital (Mkr)

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Soliditet

Avkastning pa totalt kapital

Avkastning pa totalt kapital

(enligt definition i &gardirektiv)

Avkastning pa eget kapital
Réntetdckningsgrad
Sjalvfinansieringsgrad

Nyckeltalen definieras i not 24.

Icke-finansiella nyckeltal

Ledningsldngd hégsp. — jordkabel (km)
Ledningslangd hdgsp. — luftledning (km)
Ledningslangd lagsp. — jordkabel {(km)
Ledningslangd lagsp. — luftledning (km)
Stationer 130 kV (st)

Natstationer 10 kV (st)

Tot. inst. transformatoreffekt i natstat. (MVA)
Uttagsabonnemang hégspénning (st)
Uttagsabonnemang lagspanning (st)
Antal inmatningsabonnemang (st)

Energi till slutkund — hégspanning (GWh)
Energi till slutkund — lagspénning (GWh)
Natferluster (GWh)

Antal elhandelsféretag som levererar i natet (st)

Antal leverantérsbyten (st)
Antal nyanslutningar (st)
Medelantalet anstallda (st)

Personal

42 068

5355

413
354

41715
153
362
468

19
98
5148
114
45

5083

414
342
40

40 937
84
306
499

21

91
5021
93

48

| genomsnitt var antalet anstéllda 50 under 2019. Av dessa var sju kvinnor och resterande man. Under aret har tre

nyanstélits och en slutat.

Genomsnittsaldern fér man ar 44 ar och fér kvinnor 48 ar. Den totala sjukfranvaron under aret var 2,7 % (2,5 %).
Fér kvinnor var sjukfranvaron 3,1 % (3,4 %) och for mén var den 2,7 % (2,5 %).

Arbetsmilié

Arligen genomférs en arbetsmiljéutredning. Utredningen beskriver organisation, betydande risker inom
verksamheten, uppféljining av det systematiska arbetsmiljdarbetet, revisioner och lagefterlevnadskontroller, tillbud

m.m.

Fortidpande sker utbildningar inom arbetsmilj. Aterkommande &r utbildningarna Sékerhet pa vag, Heta arbeten
och ESA. Under aret har vi genomgatt en utbildning i elinstallationsregler for 1dg ech hégspanning.

HEM &r &ven certifierade enligt OHSAS 18000, vilken det var revision av varen 2019, med godkant resultat.

6 (23)

V)n



Halmstads Energi och Miljo Nit AB 7(23)
Org nr 556330-3980

Miljs

Vattenskyddsomraden och grundvatten

De senaste arens aktualisering av vattenbrist i kommunen har satt Halmstads grundvattentakter hégre pa agendan
och vi har darfér skarpt vara sakerhetsrutiner vid arbeten inom vara vattenskyddsomraden efter ett patalande fran

LBVA. Det kommer vara ett pagaende arbete under en tid framéver och dialog med LBVA kommer att féras for att

fa till rutiner som fungerar for alla inblandade.

Driftfel pa H7 med oljespill

Ett driftfel pa H7 Hovgard pa grund av en explosion i ett avslut orsakade ett oljespill inom stationsomradet. H7
Hovgard &r beldget inom ett vattenskyddsomrade vilket kraver snabb hantering, och tillsammans med EON
sanerade vi omradet och ersatte skadad mark med nya massor. Provtagningar efterat visade inte pa nagra
kvarstéende féroreningar.

Extern revision

Under april manad genomférdes en omcertifiering av vart miljéledningssystem. Revisionerna hade 6verlag ett gott
intryck av vart milidarbete, och de avvikelser som uppkom hade framférallt en évergripande administrativ karaktar,
inga awvikelser skrevs ut pa féretaget. Féretaget fick vi dessutor mycket berém fér vara rutiner och
anlaggningsskoétsel vid besdk ute pa huvudstation samt stationsutbyte pa Fridhem.

Studiebestk

Varens gemensamma APT blev en studieresa till Universeum i Goteborg. Syftet var framférallt omvarldsbevakning
och att 6ka forstaelsen for de utmaningar som branschen star infor gallande Al, samhallets digitalisering och
klimatforandringar.

Utbyte av fordon

Foéretagets framsta paverkan pa miljén &r var fordonspark och de fossila utsldpp den bidrar till. For att arbeta aktivt
med att férbattra denna aspekt byter vi kontinuerligt ut vara arbetsfordon till el- och gasfordon. Vi har vid arets slut
ersatt eller tagit bort ett flertal fossildrivna fordon. Var fordonspark bestar nu till 45 % av el- eller gasdrivna fordon.

Framtida utveckling

Utveckling av elnétet
Att driva och férvalta ett elnat i dagens tekniktata samhalle &r langt ifran en passiv uppgift. HEM Nat maste standigt

ta till vara pa och utnyttjia majligheterna som erbjuds for att fa ett sa driftsdkert och effektivt elnat som mdjligt. Att
leverera hég standard till kunderna med avseende pa fa och korta avbrott samt god elkvalitet &r ett mantra fér HEM
Nat. En stor del i var framtida utveckling ar att digitalisera arbetssatt for att ¢ka kvalitet och spara tid. Vi har system
som har stor potential, nu behdver vi bara anvanda oss av detta, vilket ar ett stort fokus just nu.

En del &r att utoka analysen av befintliga data med natberakningar av timvarden, maskininlarning av matvarden
och presentation av larm fran matare. En annan del ar alt arbete med processutveckling for att sékerstalla det
arbetssatt vi har idag for att effektivisera och 6ka kvalitet pa det vi gor.

Ett stort projekt som kommer paverka samtliga omraden ar den nya matarutrullning dar vi ser att driften av elnat
och matinsamling kommer narmare varandra.

Reglering av elnatsverksamhet

Framoéver ser HEM Nat en 6kad reglering av elndtsverksamheten, framst genom nya EU-regler som det tredje inre
marknadspaketet fér el och gas. Paketet syftar till att starka EU:s inre marknad fér energi, ge kensumenterna tkade
rattigheter och lagre priser samt 6ka europeisk integration och skapa rattvisa koenkurrensférhallanden.

Energimarknadsinspektionen (El) arbetar vidare med uppdraget om en tjanstehubb och en elhandlarcentrisk modell pa
elmarknaden. Forslaget &r att elhandelsféretaget &r kundens priméra kontakt och att elnétsféretagen ska hantera
natrelaterade fragor som anslutningar, leveranskvalitet, matarfragor och avbrottsinformation. Tanken &r att
elhandelsforetaget ska skéta faktureringen av bade elhandels- och elnatsavgifter.

Ei har startat ett projekt for att ta fram foreskrifter om hur nattariffer ska utformas for att framja ett effektivt utnyttjande av
elnétet. Projektet beréknas |6pa till varen 2020.
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Nybyganadsomréden och anslutningar, under 2020

+ Kvarteret Kemisten

* IV Kvadranten, etapp 2

* Projektering Ranagard

+» Sofieberg Norra

» Folkparken med 300 bostader

+ Osterskans hotell

» Sé6ndrum Centrum, tre punkthus

» Hogspanningsanslutning till Stena

» Hégskoleomradet, 400 bostader

+ Flygaregatan férandring fran lattare industri till bostader
* Fortatning i Centrum med nya lagenheter

+ Nya anslutningar till forskolor, Engelbrekt forskola, Sofiebergs férskola m.fl.
+ Serviser till nya villor IV Kvadranten etapp 1 Fyllinge

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Energiférsorjningen ar en mycket kritisk faktor fér ett fungerande samhdlle. Langre avbrott i energileveranserna far
i regel avsevérda konsekvenser for de som drabbas; féretag, organisationer och enskilda hushall.

De viktigaste identifierade riskerna och osékerhetsfaktorerna i verksamheten kan sammanfattas:

+ Avbrott och haveri i tillférsel-, distributions- och produktionssystem

+ Brist pa tillrdcklig effekt i det nationella elkraftsystemet

+ Andringar av de ekonomiska férutséttningarna med anledning av nytt berakningssatt av intaktsramen

+ Lagkonjunktur eller ekonomisk kris

+ Haveri eller andra typer av fel i IT-system

» Energi- och miljopolitiska atgarder, av- och omregleringar av marknader, ny lagstiftning etc.
*Klimatférandringar

* *Brist pa tillrackligt med kapacitet i det regionala elsystemet, vilket kan bli ett hinder for framtida expansion

Fordandring i eget kapital

Summa
Uppskriv-  Reserv-  Overkurs- Balanserat  Eget
Aktie-kapital ningsfond fond fons resultat kapital
Belopp vid arets ingang 40 000 - 27 255 - 54457 121712
Avrets resultat - - - - 735 735
Redovisat varde 40 000 0 27 255 0 55192 122 447

Resultatdisposition
Till &rsstdimmans férfogande star vinstmedel pa sammanlagt 55 191 677 kr.

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Balanseras i ny rakning 55 191 677
Summa 55 191 677

Vad betraffande resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar samt
kassaflddesanalys med tillhérande noter.

8(23)
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RESULTATRAKNING

tkr Not 2019 2018
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 3 239 594 231107
Aktiverat arbete fér egen rékning 6 542 6 407
Ovriga rorelseintakter 91 19
246 227 237 533
Rorelsens kostnader
Ravaror och andra direkta kostnader -88 109 -82 370
Ovriga externa kostnader 4.5 -32 657 -28 982
Personalkostnader 6 -33 804 -30 477
Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar -33 017 -33 016
-187 587 -174 845
Rérelseresultat 58 640 62 688
Resultat fran finansiella poster
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -1 166 -1 153
-1 166 -1153
Resultat efter finansiella poster 57 474 61 535
Bokslutsdispositioner 8 -56 500 -23 970
Resultat fore skatt 974 37 565
Skatt pa arets resultat 9 -239 -8 311
Arets resultat 735 29 254

9(23)
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BALANSRAKNING

tkr Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 10 7 308 7 549

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 11 403 788 390 296

Inventarier, verktyg och installationer 12 477 458

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar 13 13635 14 181
425 207 412 484

Finansiella anldggningstillgangar

Fordringar hos Halmstads kommun 14 149 230 144 583

Uppskjuten skattefordran 15 234 234
149 464 144 817

Summa anlidggningstillgdngar 574 671 557 301

Omsiittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 387 447

Fordringar hos koncernféretag 12 27 119

Fordringar hos Halmstads kommun 360 254

Ovriga fordringar - 7]

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 29728 28 371

30 487 56 196
Summa omsittningstillgdngar 30 487 56 196
SUMMA TILLGANGAR 605 158 613 497

10 (23)
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder

Skulder till koncernféretag

Skulder till Halmstads kommun

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2019-12-31  2018-12-31
17

40 000 40 000

27 255 27 255

67 255 67 255

54 457 25203

735 29 254

55192 54 457

122 447 121 712

18 323 000 319 000

19, 21

85 000 85 000

85 000 85 000

12 559 14 279

25 331 28 031

1191 9 541

23 689 26 948

20 11942 8 986

74712 87 785

605 158 613 497
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KASSAFLODESANALYS

tkr Not 2019 2018
Den Iépande verksamheten
Rorelseresultat 58 640 62 688
- Avskrivningar 33 017 33016
91 657 95 704
Erlagd ranta -1 166 -1153
Betald inkomstskatt -8 589 -5018
Nettokassafléde fran den IGpande
verksamheten 81 901 89533
Férandringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar 25709 -14 820
Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder -29 224 29678
Kassafléde fran den lopande verksamheten 78 387 104 391
Investeringsverksamneten
Férvary av materiella anlaggningstillgangar -45 740 -45 839
Kassafléde fran investeringsverksamheten -45 740 -45 839
Finansieringsverksamheten
Lamnade koncernbidrag -28 000 -39 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -28 000 -39 500
Arets kassaflode 4 647 19 052
Likvida medel vid arets borjan 144 583 125 531
Likvida medel vid arets slut 149 230 144 583

12 (23)

| kassaflodesanalysen redovisas koncernvalutakontot som likvida medel oavsett som saldot &r positivt eller negativt.

Likvida medel
Koncernkonto
Banktillgodohavanden

149 230

144 583

149 230

144 583
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Noter

Belopp i tkr om inte annat anges

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har uppréattats enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Tillimpade principer &r oférandrade jamfort med foregéende ar.

De viktigaste redovisnings- och vérderingsprinciperna som anvénts vid upprattande av de finansiella rapporterna
sammanfattas nedan.

Resultatrdkning
Intdktsredovisning
Nettoomséttningen omfattar férsaljningsintakter fran karnverksamheten distribution av el och anslutningsavgifter.

Belopp som erhélls fér annans rakning ingar inte i féretagets intakter. | de fall varor och tjanster byts mot likartade
varor och tjanster redovisas ingen intéakt.

Samtliga intakter varderas till det belopp som influtit eller beraknas inflyta, dvs. med hansyn till rabatter och efter
avdrag fér moms och energiskatter, och redovisas i posten Nettoomsattning.

Distribution av energi
Energidistribution intaktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter

Avgifter som betalats av kunden for anslutning till elnét intaktsredovisas i den omfattning som avgiften inte &r for
att tacka framtida taganden. Om anslutningsavgiften &r kopplad till ett avtal med kunden redovisas intakten Gver
den tid som avtalats med kunden.

Ranteintdkter

Rianteintdkter redovisas i takt med att de intjdnas. Ber&kning av réanteintékter gors pé basis av den underliggande
tilgangens avkastning enligt effektivrantemetoden.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intaktsredovisas nar féretaget har uppfyllt de villkor som &r férknippade med bidraget och det
foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhéllas. Bidrag som foretaget erhallit men dar alla villkor &nnu
inte ar uppfyllda redovisas som skuld.

Bidrag som erhdllits fér férvarv av en anléggningstillgang reducerar anlaggningstillgangens redovisade
anskaffningsvarde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten Owriga rérelseintakter.

Leasing

Samtliga leasingavtal avseende anlaggningstillgangar redovisas som operationella. Vardet pa foretagets leasade
tillgangar ar ovasentligt i férhallande till &gda tillgangar.

Erséttningar till anstéllda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar sasom léner, sociala avgifter, semester, bilersattningar och liknande &r ersattningar som
forfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstéllde tjdnar in erséttningen och kostnadsférs
I6pande om inte utgiften inkluderats i anskaffningsvardet fér en anlaggningstiligang.
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Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgiftsbestdmda pensionsplaner &r planer for ersattningar efter avslutad anstalining enligt vilka faststallda avgifter
betalas till en separat juridisk enhet. Nagon rattslig eller informell férpliktelse att betala ytterligare avgifter finns
inte i de fall den juridiska enheten inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till de anstélida.
Awvgifter till avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsfdrs under det rakenskapsar de avser.

Férmanshbestdmda pensionsplaner
Férmansbestamda pensionsplaner &r andra planer &n avgiftshestamda pensionsplaner.

Féretagets formansbestamda planer som regleras genom betalning av pensionspremier redovisas som
avgiftsbestdmda pensionsplaner och kostnadsférs déarmed i den period dér den relevanta tjansten utférs.

Erséattningar vid uppségning

En avséttning fér avgangsvederlag redovisas endast om féretaget ar forpliktigat att avsluta en anstallning fére den
normala tidpunkten eller nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivilig avgéng. Avsattning
gors for den delen av uppsédgningsiénen som den anstallde far utan arbetsplikt, med tillagg fér sociala avgifter.

Laneutgifter

Samtliga laneutgifter kostnadsfars i den period som de hénférs till och redovisas i posten Réntekostnader och
liknande resultatposter.

Avskrivningar

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart éver tillgangarnas eller komponenternas bedémda
nyttjandeperiod. Avskrivningen berdknas pa det avskrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta fall utgérs av
tillgdngens anskaffningsvarde. | ett fatal fall tas h&nsyn till ett berdknat restvarde. Réttigheter som &r baserade pa
avtal skrivs av éver avtalstiden.

Mark och fallrattigheter har inte nagon begransad
nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av.

Féljande nyttjandeperioden tillampas:

Materiella anldggningstillgangar ar
Byggnader och mark
Kontors- och lagerbyggnader, verkstader 20-30
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Matare for matinsamling . 12 (10)
Signalkabel 40 (30)
Ledningsné&t 40 (30)
Natstationer nyinvestering 40 (30)
Huvudstationer 40 (30)
Kontrollutrustning 15 (30)
Inventarier, verktyg och installationer
Arbetsmaskiner, inventarier och verktyg 5

Undantag: Matare som kops in fram till att en ny modell &r ute pa marknaden som tillgedose de nya lagkraven,
skrivs av pa 5 ar.

Féretaget har under aret justerat sina avskrivningstider for investeringar s att de béattre ska motsvara
investeringarnas ekonomiska livslangd. Tidigare livslangder redovisas inom parentes. Foretaget har ocksa
justerat livslangden en del tekniska komponenter som kommer behdvas bytas ut i fortid. Total resultatpaverkan for
justeringarna &r en kostnad pa 290 tkr under aret.
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Nedskrivningar

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Allméanna principer

Per balansdagen bedéms om det foreligger en indikation pa att en tillgdngs vérde &r lagre &n dess redovisade
virde. Om en sadan indikation finns berdknas tillgéngens atervinningsvérde. Om atervinningsvardet understiger
redovisat virde gors en nedskrivning som kostnadsfors.

Berékning av atervinningsvérdet

Atervinningsvardet utgérs av det hogsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och
nyttjandevérdet. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor
fore skatt som aterspeglar aktuella, marknadsmassiga bedémningar av pengars tidsvarde och den risk som &r
forknippad med den specifika tillgangen eller den kassagenerande enheten. Berdkningen gérs per tillgang eller
kassagenererande enhet.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av andra materiella anldggningstillgangar &n goodwill aterférs om skalen som Iag till grund for
berdkningen av atervinningsvérdet vid den senaste nedskrivningen har férandrats.

Koncernbidrag
Samtliga I&mnade och erhallina koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Balansrakning

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrékningen om det &r sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar som &r férknippade med tillgdngen sannolikt kommer att tillfalla féretaget och
anskaffningsvérdet kan métas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar vérderas till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade av- och nedskrivningar.

Korttidsinventerier och inventarier av mindre varde kostnadsférs I6pande.

Anskaffningsvérde

| anskaffningsvardet ingr inkdpspriset och utgifter som &r direkt hanférbara till inkdpet och syftar ill att bringa
tillgangen pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med féretagsledningens avsikt med forvarvet. Som direkt
hanférbara utgifter hanférs utgifter fér leverans, hantering, installation och montering, lagfarter samt
konsulttjanster. Anskaffningsvardet reduceras med offentliga bidrag som erhallits for forvary av
anlaggningstiligangar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar
férknippade med tillgangen kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt. Utbyte av komponenter réknas in i tillgngens redovisade varde. Om inte kostnadsfors utgifter
under det rakenskapsar som de uppkommer.

Reparationer och underhall kostnadsférs I6pande.
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Finansiella instrument
Allmé&nna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvérde vilket motsvarar instrumentets verkliga varde med
tillagg for transaktionskostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar féretaget blir part enligt instrumentets
avtalsenliga villkor. Kundfordringar redovisas nar faktura har skickats till kund. Skuld tas upp nér motparten har
utfart sin prestation och foretaget darmed har en avtalenlig skyldighet att betala &ven om faktura inte har erhallits.
Leverantérsskulder redovisas nar faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen ndr réttigheterna i avtalet realiseras, férfaller eller nar féretaget
forlorar kontrollen 6ver rattigheterna. Detsamma géller fér del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller for del av en
finansiell skuld. Overvagande del av finansiella tillgangar och skulder tas bort fran balansrakningen genom
erhallande eller erldggande av betalning.

Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar &r finansiella tillgangar med fasta betalningar eller betalningar som gar att
faststalla med belopp. Fordringar uppkommer da koncernen tillhandahéaller pengar, varor eller tjidnster direkt till
kredittagararen utan avsikt att bedriva handel med fordringsratterna. Kundfordringar och liknande fordringar
varderas till anskaffningsvarde. Kundfordringar vérderas till det varde som beraknas inflyta, dvs. med avdrag for
osékra fordringar. Nedskrivning av kundfordringar redovisas i posten Ovriga externa kostnader.”

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder vérderas till anskaffningsvérde. Det innebdr att leverantdrsskulder som har kort
férvantad 16ptid varderas till nominellt belopp.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrédkningen utom da
den underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid dven tillhérande skatteeffekt redovisas i eget
kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas om
det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt &r inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapséars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Aktuell skatt vérderas till det sannolika
beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som gller per balansdagen och nuvérdesberéknas inte.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver med 20,6 %.
Ovrigt

Koncernvalutakonto

Halmstads Energi och Miljé N&t AB &r anslutet till koncernvalutakonto som innehas av Halmstads
Kommun. Féretagets behalining pé kontot redovisas i rékenskaperna som en langfristig fordran alternativt
kortfristig skuld till Halmstads Kommun. | kassaflédesanalysen redovisas behallningen som likvida medel.

Koncernbidrag
Erhalina eller lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
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Not 2 Visentliga uppskattningar och bedémningar

Upprattande av arsredovisning enligt K3 kraver att foretagsledning och styrelse gér antaganden om framtiden
och andra viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebér en betydande risk for en
vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar och skulder i framtiden. Det gors ocksa bedémningar
som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna arsredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under radande
forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvands sedan fér att
faststalla redovisade varden pa tillgangar och skulder som inte framgar tydligt fran andra kallor.

Uppskattningar och bedémningar ses 6ver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika fran nuvarande uppskattningar
och beddmningar. Effekterna av andringar i dessa redovisas i resultatrékningen under det rékenskapsér som
andringen gors samt under framtida rakenskapsér om éndringen paverkar bade aktuellt och kommande
rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Prévning av nedskrivningshehov fér materiella anldggningstillgdngar

Foretaget har betydande varden redovisade i balansrékningen avseende materiella anlaggningstillgangar.
Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i koncernens Not 1
Redovisnings- och vérderingsprinciper. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har faststalits genom
berakning av nyttjandevarden eller verkligt varde minus forsaljningskostnader. Fér dessa berakningar maste
vissa uppskattningar goras avseende framtida kassafléden och andra adekvata antaganden avseende
exempelvis avkastningskrav.
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Not3 Nettoomsittning

Nettoomsittning per verksamhetsgren

2019 2018
Nat och anslutningsavgifter 229 143 221711
Ovrigt 10 451 9 396
Nettoomséattning 239 594 231 107

Not4 Operationell leasing

Bolaget har fér verksamheten inga, icke uppséagningsbara, inganga vasentliga leasingavtal. Bolagets |easingavtal

avser endast leasing av fordon.
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:

2019 2018
Inom 1 ar 766 705
1-5 ar 2119 282
Senare &n 5 ar - -
Summa 2 885 987
Periodens leasingavgifter, minimileasingsavgifter, uppgick till 781 tkr (509}
Not 5 Ersattning till revisorer

2019 2018
KPMG AB
Revisionsuppdraget 93 58
Andra uppdrag 11 3
Summa 104 61
Lekmannarevision 24 24
Totala erséttningar till revisorer 128 85
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Not 6 Loner och ersattningar

Loner och andra ersittningar

19 (23)

2018

845
20 139

20 984

2232
205
6 671

2019
Léner och andra ersétiningar
Styrelse och verkstéllande direktor 861
Ovriga anstallda 22 260
Summa léner och andra ersittningar 23121
Sociala kostnader
Pensionskostnader 2632
Varav for styrelse och verkstallande direkiér 205
Ovriga sociala kostnader 7 321
Summa sociala kostnader 9 953

8903

VD innehar under tiden fér VD-tjanstegéringen &dven tjansten som verksamhetsomrades chef for affarsomrade
distribution. Tjansten som verksamhetsomrades chef omfattas av Lag (1982:80) om anstéliningsskydd.

For VD och dvriga anstéllda finns pensionsutfastelse inom ramen fér allman pensionsplan.

Avgangsvederlag m m

Enligt anstallningsavtalet finns det ingen uppsagningstid fran foretaget géllande tjanst som VD. Vid uppségning fran

bolagets sida utgar inget avgangsvederlag.

Medelantalet anstéillda

2018

41

46

2018

N =

2019
Kvinnor 7
Mén 43
Totalt 50
Konsférdelning i styrelse och féretagsledning (antal)

2019
Styrelse
Kvinnor 2
Man 1
Totalt 3
Ovriga ledande befattningshavare
Kvinnor -
Man 1
Totalt 1

Not 7 Raéantekostnader och liknande resultatposter

2018

-1 113
-40

2019
Réantekostnader till Halmstads Radhus AB -1114
Ovriga rdntekostnader -53
Summa -1166

-1 153
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Not 8 Bokslutsdispositioner

Overavskrivningar
Lamnade koncernbidrag
Summa

Not9 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Summa

Redovisat resultat fére skatt
Skatt enligt gallande skattesats (21,4%)
Skatteeffekt forandrad skattesats (20,6%)

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Redovisad skattekostnad

Not 10 Byggnader och mark
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde
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2019 2018
~4000 4030
52500 -28000
-56 500 -23 970
2019 2018
239 8295

- 16

239 -8 311
974 37 565
-208 8264

- 16

31 31
239 -8 311
2019 2018
13 232 13 232
13 232 13232
-5 683 5 441
-242 -242
5925 5683
7308 7 549

Not 11 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Inkép

Férsaljningar/utrangeringar
Valutakursdifferenser

Omeklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde

2019 2018
925 879 887 812
40 974 38 067
5113 -
971 966 925 879
-535 583 -503 012
-32 595 -32 571
-568 178 -535 583
403 788 390 296

W
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Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

2019 2018
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 5885 5685
Inkép 200 200
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 6 085 5885
Ingdende ackumulerade avskrivningar -5 427 -5 223
Arets avskrivningar -181 -204
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5 608 -5 427
Redovisat varde 477 458

Not 13 Pagaende nyanldggningar och férskott avseende materiella
anlaggningstillgangar

2019 2018
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 14 181 6 608
Inkop 4 567 7573
Omklassificeringar -5 113 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 13 635 14 181
Redovisat viarde 13 635 14 181

Not 14 Fordringar hos Halmstads kommun

Halmstads Energi och Miljs Nat AB &r anslutet till koncernvalutakonto som innehas av Halmstads kommun.
Foretagets behalining, 149 230 tkr, pa kontot redovisas som en langfristig fordran pa Halmstads kommun.

| kassaflédesanalysen redovisas dock koncernvalutakontot som likvida medel.

Not 15 Uppskjuten skattefordran

2019 2018
Temporéar Uppskjuten Temporér Uppskjuten
skillnad fordran skillnad fordran
Byggnader och mark 1134 234 1134 234
Redovisat varde 234 234

2019 ars uppskjutna skattefordran &r beraknad med 20,6%.

Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2019 2018
Upplupna néatintakter 29 082 27 855
Férutbetalda férsékringar 646 273
Ovriga poster - 243

Redovisat viarde 29728 28 371
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Not 17 Antal aktier och kvotvarde

Aktiekapitalet i bolaget bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett kvotvarde om 1 mkr. Alla aktier har samma
ratt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rost pa bolagets arsstamma.

Tecknade och betalda aktier: 2019 2018
Vid &rets borjan 40 40
Summa aktier vid arets slut 40 40

Not 18 Obeskattade reserver

2019 2018
Ackumulerade 6veravskrivningar 323 000 319 000
Redovisat varde 323 000 319 000
Not 19 Langfristiga skulder
Forfallotidpunkt fran balansdagen: 2019 2018
Mellan 1 och 5 &r 85 000 85 000
Senare &n 5 ar - -
Redovisat virde 85 000 85 000

Langfristiga skulder avser lan fran Halmstads Radhus AB.

Not 20 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2019 2018
Upplupna personalkostnader 2128 1993
Upplupna nétkostnader 6 645 6 960
Ovriga poster 3 168 33
Redovisat varde 11 942 8 986

Not 21 Stéllda sédkerheter och eventualforpliktelser

Stillda sédkerheter 2019 2018
Redovisat viarde 0 0
Eventualforpliktelser 2019 2018
Redovisat varde 0 0

Not 22 Inkop och férsédljning mellan koncernforetag

Av dotterféretagets nettoomsaéttning utgjordes 4% (4%) omsattning till moderféretag och inképen utgjorde 12% (13%)

av rorelsekostnader frdn moderforetag.

Not 23 Koncernuppgifter

Foretaget &r ett helagt dotterforetag till Halmstads Engergi och Miljé AB, org. nr. 556528-3248 med sate i Halmstad.
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Halmstads Energi och Miljé Niat AB 23 (23)
Org nr 556330-3980

Not 24 Definiton av nyckeltal
Avkastning pé totalt kapital: Rérelseresultat plus finansiella intakter dividerat med genomsnittlig balansomslutning.

Avkastningskrav pa totalt kapital, enligt definition i agardirektiv 2015: Rorelseresultat plus finansiella intékter dividerat
med balansomslutningen.

Avkastningskrav pa totalt kapital, enligt definition i agardirektiv 2017: Rorelseresultat plus finansiella intékter dividerat
med medelvardet av balansomslutning. Dar det genomsnittliga vardet av balansomslutningen ska beraknas pa 3 ar.

Soliditet; Eget kapital inklusive egetkapitalandel i obeskattade reserver i férhallande till totalt kapital. Andelen
eget kapital i obeskattade reserver baseras pa géllande skattesats (20,6%).

Not 25 Viasentliga hiandelser efter rakenskapsarets slut

Inga hdndelser av vasentlig karaktér har intraffat efter rakenskapsérets utgang.

Not 26 Resultatdisposition

Till arsstdmmans forfogande star vinstmedel pd sammanlagt 55 191 677 kr.
Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Balanseras i ny rékning 55 191 677
Summa 55 191 677
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