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Halmstads Energi och Miljé Nit AB
Org nr 556330-3980

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Halmstads Energi och Miljo Nat AB (HEM Nit), organisationsnummer 556330-3980, bedriver ndtverksamhet inom Halmstads
tatort.

Viktiga férhallanden

HEM Nat &r ett helagt dotterbolag till Halmstads Energi och Miljo AB (HEM), organisationsnummer 556528-3248.
Bolaget évertog 1996-12-31 anlaggningstillgangar fran Halmstads kommun till ett varde av 330 mnkr. Dérefter pabdriades
verksamheten i bolaget. 2021 &r bolagets tjugofemte ridkenskapsar med natverksamhet.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Resultat

Rérelseresultatet pa 65 mnkr 2021 &r det nédst hégsta i HEM Niits historia. Alt resultatet 2021 &r ldgre an 2020 beror pa att
foretaget infor aret sankte sina tariffer och att kostnaderna for foretagets natforiuster har dkat som en féljd av det higa elpriset.
Att HEM Nat kan fortsétta alt leverera goda resultat och hég leveranssékerhet mot kund samtidigt som féretaget har laga
tariffer visar pa att féretaget har en effektiv verksamhet med god kostnadskontroll.

| grafen nedan visas utvecklingen av fdretagets rorelseresultat sedan 2005.
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Avkastning pa totait kapital
Avkasiningen pa totalt kapital var under 2021 10,3 procent. | grafen nedan visas avkastning pa totalt kapital fran 2005.
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Halmstads Energi och Miljé Nit AB
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Kostnader

HEM Nat foljer kontinuerligt kostnadsutvecklingen i verksamheten. Personalkostnaderna sjonk 2020 och var under 2021 pa en
fortsalt Iag niva. De laga kostnaderna beror pa att féretaget har haft en del vakanser under aret. Ovriga externa kostnader har
minskat fran féregaende ar. Det beror pa atl féretaget har haft lagre utvecklingskostnader i verksamheten under aret och att
de fordelade kostnaderna for IT, kommunikation och HR fran HEM AB &r lagre &n féregaende ar.

| grafen nedan ses utvecklingen av personalkostnader och évriga externa kostnader sedan 2005.
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Avbrott

Den genomsnittliga avbrottstiden for HEM Néts kunder uppgick under 2021 ill cirka 15 minuter. Av de stod driftstorningar for
13,58 minuter (hbgspanningsfel 12,37 minuter och lagspanningsfel 1,21 minuter) och resterande tid, 1,5 minuter, berodde pa
planerade avbrott vid reinvesteringsprojekt och underhall av anlaggningar.

Den vanligaste felorsaken pa lagspanningsnétet var dverbelastning/sakringsbrott och materialfel (kabel). Pa
hégspanningsnatet orsakades avbrolten oftast av materialfel (kabel eller apparater). En annan vanlig felorsak &r avgravda
kablar.

Precis som 2020 har elnétsdriften varit mycket stabil under 2021. Antalet fel i elndtet som orsakat strémlésa kunder &r relativt
konstant men det vi ser &r att avbrotten i snitt &r betydligt kortare. Att avbrotten &r kortare beror pa en kombination av HEM
Nats kompetenta personal som snabbt har mdjlighet att rycka ut och att vi borjar se stor nytta i de tekniska hjélpmedel som vi
har installerat under de senaste aren. Den nya tekniken gor att vi kan agera snabbare for att vi har mer information om var
felet kan vara samt att vi har fler méjligheter att koppla om i natet fran distans.

Under aret har vi haft tre langa avbrott hos véara lagspanningskunder (>12h). Att avbrotten blev sa langa berodde pa alt
kunderna inte varit hemma och kunde meddela att de hade avbrott. De nya matare som vi kommer installera hos vara kunder
de kemmande aren kommer larma néar elt avbrott sker sa att vi i framtiden kan undvika detta. Den l&ngsta driftstérningen var
annars under 2021 pa 5,5 timmar.

Avbrottsstatistik
200 0

25

=120
e “
& &
%100 15 2
F 2
s 8
10
&
45

ollllllllllllllllll'lllu
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021

It p 150 e S D

3(22)



Halmstads Energi och Miljé Nét AB 4 (22)
Org nr 556330-3980

Elnatsavagifter och nétreglering
Den férsla januari 2021 sénktes nitavgiflerna med i genomsnitt 2,5 %. Anledningen till sankningen var osakerhet kring det

sdrskilda investeringsutrymmet.

2021 var det andra av fyra ar i den tredje tillsynsperioden som regleras med Energimarknadsinspektionens (Ei:s)
férhandsreglering av intékter. Till denna tillsynsperiod har reglema justerats ytterligare. Man har differentierat
avskrivningstiderna och &ndrat berékningen av den sa kallade WACC-rantan.

Tillsammans med flera andra bolag i branschen tverklagade HEM Nat den fordndrade ranteberédkningen. | februari domde
férvaltningsrétten till elnatsféretagens fordel och domstolen kom fram till att bestammelsema i intaktsramsférordningen strider
mot ellagen, tredje elmarknadsdirektivet och att réntan ska berdknas med elt framatblickande, langsikligt och stabilt perspektiv
samt beakta natféretagens regulatoriska risk. Energimarknadsinspektionen har éverklagat till kammarrétten och malet har
beviljats provningstillstand.

Till den tredje tillsynsperioden har Ei dven férstarkt incitamenten i kvalitetsregleringen och HEM Nat har blivit tilldelat ett
individuellt effektiviseringskrav. Vid framtagandet av effektiviseringskravet jamfors foretag med liknande férutsattningar. HEM
Na&t har dven denna period klassats som ett effektivt féretag i jamforelsen och ddrmed fatt ett nagot lagre effekliviseringskrav.

Under april 2021 antogs en ny lag om sérskilt investeringsutrymme. Syftet &r att skapa drivkrafter for elnatsféretagen att
investera for att 6ka kapaciteten i elnéten.

Ei samlar arligen in uppagifter fran elnatsforetagen om vilka natavgifter de tar ut for ett antal typkunder. Ei presenterar sedan
resultatet pa sin hemsida dér det gar att se vilken placering elnétféretaget har jamfért med andra elnétsforetag. Varje ar ger
Nils Holgersson Gruppen, med representanter fran Bostadsratterna, HSB Riksférbund, Hyresgéastforeningen Riksférbundet,
Riksbyggen och Sveriges Allmannytta ut en rapport dar de kartlagger de kostnader fér nyttigheter ett flerfamiljshus har i olika
kommuner. Kostnaderna jamférs sedan mellan olika kommuner och i grafen nedan illustreras utvecklingen av HEM Néts
placering i de olika jamforelserna de senaste aren. Det foretag med ldgst avgift far frsta plats. Att HEM Nat fortsétter att
placera sig bra i undersékningarna visar att féretaget har laga natavgifter i jamférelse med andra nétbolag.

Ranking natavgifter
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Nils Holgersson-studion

Overvakningsplan

Som elnatsforetag &r HEM Nt enligt ellagen skyldiga att uppratta en évervakningsplan. Overvakningsplanen kan ses som ett
"internt” kontrollsystem som syftar fill att sdkerstalla att elnétsforetaget i sin verksamhet agerar neutralt i kontakten med kunder
och 6vriga aktérer pa elmarknaden. Overvakningsplanen féljs upp i en arlig rapport dér elnatsforetaget beskriver de atgérder
som genomfdrts med anledning av évervakningsplanen.

HEM Néts natkunder kan handla el fran valfritt elhandelsforetag pa marknaden och alla elhandelsféretag har tillgang till elnétet
pa lika villkor

Kundinformation
HEM Nat har informerat om avbrottserséattning och skadestand i HEM:s kundtidning Hallbart.

Nybyggnadsomraden och anslutningar 2021
2021 har fortsatt med flertalet stérre anslutningar. Under det gangna aret sa har vi bland annat anslutit:

« IV Kvadranten, fortsattning etapp 2

« Ranagard, fordelningsnat, fortséttning

» Flygaregatan forandring fran Iattare industri till bostader
= Sndsvangen 1, Billaddning 250A

* Fyllingevagen 83, 500A

= Kv Hjalten néatforstarkning

» Ekorrens férskola, Vallonens férskola.

« Kadettbostéader nya anslutningar.

« Turbingatan 19, 1000A elbilsladdning

« Sparvdgen ny HSP-kund 1,56 MW

= Industri Transportvagen utékning fran 600A till 1200A
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Reinvesteringsstrateqi 2017-2023

For att sdkerstalla en fortsatt hog leveranssakerhet krévs det en sténdig foryngring och modemisering av elnétet. Vi har tagit

fram en reinvesteringsstrategi d&r vi har en generell utbytesplan enligt foljande:

Generell uthytesplan av komponenter, baserad pa alder:

* Stallverk upp till 45-50 ar

* Transformatorer och kabelnat upp till 62 ar
* Kontrollutrustning upp till 18 &r

* Métare upp till 12 ar

* Sérskilda skél kan foreligga for att tidigare byta ut komponenter

Om transformatorn &r >45-50 ar nar stéllverken byts, byts dven den.
Kabelnitel ska bytas vid forandringar i omraden.

Total byggnation av samtliga projekt sker till normkostnad faststélld av Ei.

Sékerstalla redundans till rimlig kostnad.

Det sérskilda investeringsutrymmet ger oss majlighet att uppgradera vart n4t och som en del i det fornyar vi vara

fordelningsstationer och véra &ldre nétstationer. | vart hogspanningsnét forstarker vi de omraden dar behov finns och vi byter

ut de gamla ledningar som inte har den kapacitet som vi bygger med idag.

Natberdkningar

Hela elnitet genomgar fortkbpande nétberakningar fér alt sakerstélla att utldsningstider pa sakringar och brytare

haller lagstadgade tider samt att anldggningarna &r korrekt dimensionerade. Ur berdkningama kan foretaget

analysera var det finns svagheter och var nétet behover férstérkas.

Teknikutveckling

Utvecklingsmassigt har HEM Nit tagit ett stort steg avseende hur vi arbetar med matvarden. Vart Al-projekt for

métvardesvalidering &r nu i produktionsmiljé och vi far nu Ibpande rapporter som hjélper oss med matvérdesvalideringen. Vi

har dven pabdrjat nésta steg i projektet dar vi vill anvdnda Al:n for att gra prognoser. Vi kan nu, med manipulerad
temperaturindata, prognostisera hur kallperioder kommer att paverka vart elnat.

Vi fortsétter att byta ut natstationer till natstationer som vi kan styra via vart SCADA-system (Supervisory Control And Data
Acquisition). Under aret har vi &ven bestallt elkvalitetsmétning (dLab) som vi tidigare har haft pa test pa 16 linjer. Nu har vi
byggt ut hela H3 och hela H4. H10 kommer alt byggas ut under 2022, da vi invantar ett reinvesteringsarbete i den stationen.

Vi genomfér tester med en RPA (Robotic Process Automation) for att effeklivisera administrationen. Vi har nu tva processer

som kérs l6pande och vi fortsatter med att implementera RPA dér vi ser att det passar.

Underhall

Vi har under 2021 genomfort storre delen av vart planerade underhall enligt tidplan,

Flerarsdversikt

Finansiella nyckettal

Nettoomsittning (Mkr)

Rarelseresultat (Mkr)

Resultat efter finansiella poster (Mkr)
Balansomslutning (Mkr)

Investeringar i anlaggningstillgangar (Mkr)
Eget kapital (Mkr)

Kassafléde fran den kpande verksamheten
Soliditet

Avkastning pa totalt kapital

Avkastning pa totalt kapital

(enligt definition i dgardirektiv)
Avkastning pa eget kapital
Réntetackningsgrad
Sjalvfinansieringsgrad

Nyckeltalen definieras i not 25.

Icke-finansiella nyckeltal

Ledningslangd hégsp. — jordkabel (km)
Ledningsléngd hégsp. — luftledning (km)
Ledningslangd lagsp. — jordkabel (km)
Ledningslangd lagsp. — luftledning (km})
Stationer 130 kV (st)

Nétstationer 10 kV (st)

Tot. inst. transformatoreffekt i natstat. (MVA)
Uttagsabonnemang hégspanning (st)
Uttagsabonnemang lagspanning (st)

Antal inmatningsabonnemang (st)

Energi till slutkund — hégspanning (GWh)
Energi till slutkund - lagspénning (GWh)
Nétforluster (GWh)

Antal elhandelsforetag som levererar i natet (st)
Antal leverantérsbyten (st)

Medelantalet anstéllda (st)

41884
514
313
513

18
106
5763

48

2020
229

42057

278
488

102
5720

50

2019
240

42 068

41 715

5148
45
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Personal

Personalsituationen under aret

Under aret har tre medarbetare nyanstélits och atta har slutat. Medeltalet anstallda var 48 och av de var 42 mén och sex
kvinnor.

Genomsnittsaldern var 47 ar for mén och 44 ar for kvinnor. Den totala sjukfranvaron var 6,5 % (4,8%). For kvinnor var
sjukfranvaron 6,9 % (4,4%) och for man var den 6,4% (4,8%).

Arbetsmiljé

Precis som 2020 har arbetsmiljéarbetet under 2021 varit annorlunda pa grund av covid-19. Det systematiska
arbetsmiljdarbetet har till stérsta delen genomférts enligt plan. Vi har i ar inga skyddsombud pa HEM nat, men vi har istéllet
genom{drt arbetsmiljéronder for att sakerstéalla var arbetsmiljo ute i falt. Vi har 12 st som mal och under 2021 genomférde vi 20
stycken. Arligen genomfors en arbetsmiljdutredning som innefattar arbetsmiljdarbetet juli-juni. Utredningen beskriver
organisation, belydande risker inom verksamheten, uppféljning av det systematiska arbetsmiljarbetet, revisioner,
lagefterlevnadskontroller och tillbud.

Fortlopande sker utbildningar inom arbetsmiljé. Berorda medarbetare gar utbildningarna Sékerhet pa vég, Heta arbeten och
ESA enligt ett fastlagt schema. Under dret har flera av utbildningarna genomforts digitait.

lﬁﬁl\g #r dven certifierade enligt ISO 45001. Under varen genomférdes en externrevision pa standarden med godkéant resultat

Ombyggnad H8

| samband med ombyggnationen av H8 Larsfrid frilades en del tomtmark pa det gamla stallverksomradet, For att evenluelit
kunna nyttja denna mark till annat framéver gemférdes en omfattande markundersdkning med avseende pa fororenad mark.
Omradet har varit i nétbolagets dgo sedan slutet av 70-talet och vi har inte tidigare genomfért nagon stérre proviagning.
Analysresultaten var positiva och visade inte pa nagra storre féroreningar och ingen sanering av omradet behdver utforas.

Utbyte av fordon

HEM Néts storsta paverkan pa miljon &r var fordonspark och de fossila utsldpp den bidrar till. For att minska utslappen byter vi
succesivt till el- och gasdrivna arbetsfordon samtidigt som vi férsker minska antalet fordon totalt. Idag &r 60 % av var
fordonsflotta eldriven.

Extern revision

Under april manad genomférdes den érliga revideringen av vart miljpledningssystem. Pa grund av covid-19 fick den goras
digitalt och beséket ute i verksamheten fick stéllas in. Revisionerna hade nagra anméarkningar pa hur vi anvander oss av vart
lagefterlevnadsverklyg men var i dvrigt ndjda med vart miljdarbete.

Framtida utveckling
Alt driva och forvalta ett elnét i dagens tekniktita samhélle &r langt ifran en passiv uppgift. HEM N&t maste sténdigt ta till vara
pa och utnyttja méjligheterna som erbjuds for att fa ett sé driftsakert och effektivt elndt som majligt.

For att kunna gora det arbetar HEM Nat myckel med processulveckling for att effektivisera och éka kvaliteten i verksamheten.
Betydligt fler processer kommer att automatiseras och digitaliseras for att minska handpéldggningen och tka kvalitén.

HEM Nat vill dven utdka analysen av befintliga data med n&tberdkningar av timvdrden, maskininlarning av métvarden och
presentation av larm fran métare. Visionen ar att foretagets tekniker redan ska vara pa vég for att atgérda felet nar foretagets
kunder ringer in och beréttar att de har strémavbrott.

Ett stort projekt som kommer paverka samtliga omraden &r den nya mé&tarutrullningen, dar vi ser att driften av elnatet och
matinsamlingen kommer nérmre varandra framéver.

Reglering av elnédtsverksamhet
Framéver ser HEM Nat en 6kad reglering av elndtsverksamheten, framst genom nya EU-regler som lagstiftningspaketet Ren

energi for alla i Europa. Paketet syftar ill att underitta omstallning till férnybar energi, stérka konsumenternas stalining samt
en fortsalt integrering av elmarknaderna inom unionen.

Intéktsregleringen kommer med all sannolikhet att justeras ytterligare infér nasta period, 2024-2027. Vi ser att det sérskilda
investeringsulrymmet dven kommer paverka niastkommande reglerperiod. Och &ven tverklagan av beslutet om intékiramar
2020-2023 kan fa konsekvenser.

Vi ser ocks4 alt kapacitelsutmaningen i elnétet delvis kommer atl hanteras genom reglering. Ei har ett pagaende projekt for att
ta fram foreskrifter om hur nattariffer ska utformas fér att framja ett effektivt utnyttjande av elnétet. Fardiga foreskrifter
planeras att vara klara i februari eller mars 2022.

Verksamhet inom forskning och utveckling

HEM Nat har goda kontakter och bra samarbete med Hégskolan i Halmstad dér bade stora och sma projekt pagar. Vi har
avslutat tva langre doktorandprojekt som har pagatt under fem ar. Projekten & samarbeten mellan akademi, féretag och
stiftelser for att f4 en bredd pa akademisk relevans, verkliga problem och god finansiering. | de har projekten okar mdjligheterna
for HEM Nat att samarbeta med andra féretag inom andra branscher. Det ger oss méjligheter att hitta nya satt att I6sa problem
och ta fram skalbara 16sningar som fungerar inom olika branscher. Den hér typen av samarbeten gynnar samtliga parter.

Vi har dven flera mindre, kortare projekt tillsammans med Hogskolan dér vi testar mer praktiska problem inom till exempel
maétning och felsokning dar Hogskolan hittar medel for utveckling fran olika stiftelser. Néstan varje ar arbetar vi tillsammans med
studenter for att genomféra examensarbeten bade pa kandidat- och magisterniva, vilket &r en frisk fldkt av nya idéer och tankar
som vi kan arbeta med.

HEM Nat &r d&ven med och finansierar stérre samarbetsprojekt. Nagra exempel pa det ar:

+ NEPP (North European energy Perspectives Project) som &r ett multidisciplinért forskningsprojekt om utveckling av
energisystem i Sverige, Norden och Europa fram till 2050.

« Energiforsk, ett forskningsorgan inom Energiféretagen, dédr branschen samarbetar inom oclika projekt och forskningsomraden.
« Ett projekt som arbetar med att se 6ver hur smarta elnét kan l6sa framtidens utmaningar.

« Ett projekt dér vi tillsammans med en leverantdr av styrning av varmepumpar ser éver mdjligheterna att hantera effekt- och

kapacitetsbrister i elnaten. /]y‘
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Utdrag av nybyggnadsomraden och anslutningar, kommande 2022
« IV Kvadranten, fortséttning etapp 2

+ Ranagard, anslutning av serviser

» Flygaregatan forandring fran lttare industri till bostader, anslutning av serviser
» Frennarpsvagen 2, Billaddning 1250A

* Orkangatan 2 billaddning, 500A

» Kv Enheten nya bostader

* Byte fran en LSP till HSP for en kund.

« Farsvarsmakten, ny anslutning

« Sadelvégen utdkning 2MW

* Ryttarevagen ny anslutning 1000A

« Tynavagen 26 forskola 250A

Vdasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Energiférsorjningen &r en mycket knitisk faktor for ett fungerande samhélle. Langre avbrott i energileveransema far i regel

avsevirda konsekvenser fér de som drabbas. De viktigaste identifierade riskerna och osékerhetsfaktorerna i verksamheten
kan sammanfattas:

+ Avbrott och haveri i tillforsel-, distributions- och produktionssystem

= Brist pa tillracklig effekt i det nationella elkraftsystemet

+ Andringar av de ekonomiska férutsétiningarna med anledning av nytt berékningssétt av intaktsramen

« Risk for konkurser och tkade betalningssvarigheter for vara kunder pa grund av Covid-19.

= Lagkonjunktur eller ekonomisk kris

« Haveri, cyberattacker eller andra typer av fel i IT-system

« Energi- och miljopolitiska atgarder, av- och omregleringar av marknader, ny lagstiftning etc.

« Klimatférandringar

« Brist pa tillrackligt med kapacitet i det regionala elsystemet, vilket kan bli ett hinder for framtida expansion

« Hoga sjuktal till foljd av Covid-19 leder till att vi inte kan bemanna verksamheten.

« Brist pa komponenter forsvarar underhall och utbyggnad av natet. Léngre ledtider gor att vi tappar fart i verksamheten.

Visentliga hdndelser efter rikenskapsarets slut
Under inledningen av 2021 har verksamheten 15pt pa som planerat.

Féréndring i eget kapital

Summa
Uppskriv-  Reserv-  Overkurs- Balanserat Eget
Aktie-kapital ningsfond fond fons resuitat kapital
Belopp vid arets ingang 40 000 - 27 255 - 55314 122 570
Arets resultat - - - - B8 240 8 240
Redovisat virde 40 000 V] 27 255 0 63 554 130809

Resultatdisposition
Till arsstdmmans férfogande star vinstmedel pad sammanlagt 63 554 363 kr.

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras enligt nedan:
Utdelning (antal aktier * utdelning per aktie) -
Balanseras i ny rakning 63 554 363
Summa 63 554 363

Vad betraffande resultat och stélining i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar samt
kassaflédesanalys med tillhérande noter.

7(22)
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RESULTATRAKNING

tkr Not 2021 2020
Rérelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning 3 226 495 229 432
Aktiverat arbete for egen rakning 5 546 5570
Ovriga rérelseintakter 404 643
232 445 235646
Rérelsens kostnader
Ravaror och andra direkta kostnader -78 005 -68 085
Ovriga externa kostnader 4,5 -32 367 -35 537
Personalkostnader 6 -32 731 -32 438
Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar -24 713 -25 799
Ovriga rérelsekostnader -406
-167 816 -162 265
Rorelseresultat 64 629 73 381
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 7 10 7
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -1208 -1 205
-1199 -1197
Resultat efter finansiella poster 63 430 72184
Bokslutsdispositioner 9 -55 000 -72 000
Resultat fore skatt 8430 184
Skatt pa arets resultat 10 -190 -61
Arets resultat 8 240 123
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tkr Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anlidggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 11 13 520 7137

Maskiner och andra tekniska anldggningar 12 457 051 413 281

Inventarier, verktyg och installationer 13 197 311

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende

materiella anlaggningstillgangar 14 13178 35 548
483 946 456 277

Finansiella anldggningstillgdngar

Fordringar hos Halmstads kommun 15 117 779 134 088

Uppskjuten skattefordran 16 1757 219
119 537 134 307

Summa anldggningstillgangar 603 482 590 584

Omsittningstillgadngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar - -

Fordringar hos koncernféretag - =

Fordringar hos Halmstads kommun 404 13

Aktuell skattefordran 1950 3 686

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 28 278 27 207

30 632 30 905
Summa omsittningstillgangar 30632 30 905
SUMMA TILLGANGAR 634 114 621 489

I
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BALANSRAKNING
Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 18
Bundet eget kapital
Aktiekapital 40 000 40 000
Reservfond 27 255 27 255
67 255 67 255
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 55 314 55 192
Arets resultat 8 240 123
63 554 55 314
130 809 122 570
Obeskattade reserver 19 350 000 335 000
Langfristiga skulder 20, 22
Skulder till koncernféretag 85 000 85 000
85 000 85 000
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 13 806 10 132
Skulder till koncernféretag 12 540 34 898
Skulder till Halmstads kommun 159
Aktuell skatteskuld = -
Ovriga skulder 25776 25 309
Fakturerad men ej upparbetad intakt
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 21 16 024 8 582
68 305 78 920
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 634114 621 489
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KASSAFLODESANALYS

tkr Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 64 629 73 381
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet
- Avskrivningar 24 713 25 799
- Ovriga poster som inte ingdr i kassaflodet - 406
89 342 99 586
Erhallna utdelningar 10 7
Erlagd ranta -1 208 -1 205
Betald inkomstskatt 8 -4 923
Nettokassafldde fran den lI6pande
verksamheten 88 151 93 465
Forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar -31 469 3 268
Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder -20 609 -2 101
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 36 073 94 633
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -52 382 -57 275
Kassaflode fran investeringsverksamheten -52 382 -57 275
Finansieringsverksamheten
Lamnade koncernbidrag 0 -52 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 -52 500
Arets kassafléde -16 309 -15142
Likvida medel vid arets boérjan 134 088 149 230
Likvida medel vid arets slut 117 779 134 088

11(22)

| kassaflédesanalysen redovisas koncernvalutakontot som likvida medel oavsett som saldot &r positivt eller negativt.

Likvida medel
Koncernkonto
Banktillgodohavanden

117 779

134 088

117 779

134 088

I
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Noter

Belopp i tkr om inte annat anges

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Tillampade principer &r oférandrade jamfért med foregdende ar.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som anvénts vid upprattande av de finansiella rapporterna
sammanfattas nedan.

Resultatrdkning

Intaktsredovisning
Nettoomsattningen omfattar forséljningsintakter fran karnverksamheten distribution av el och anslutningsavgifter.

Belopp som erhélls fér annans rakning ingar inte i foretagets intékter. | de fall varor och tjanster byts mot likartade
varor och tjanster redovisas ingen intakt.

Samtliga intakter varderas till det belopp som influtit eller berédknas inflyta, dvs. med h&nsyn till rabatter och efter
avdrag fér moms och energiskatter, och redovisas i posten Nettoomsattning.

Distribution av energi
Energidistribution intaktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter

Avgifter som betalats av kunden fér anslutning till elnét intéktsredovisas i den omfattning som avgiften inte &r fér
att tdcka framtida ataganden. Om anslutningsavgiften &r kopplad till ett avtal med kunden redovisas intakten éver
den tid som avtalats med kunden.

Ranteintakter

Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas. Berakning av ranteintakter gérs pa basis av den underliggande
tillgangens avkastning enligt effektivrdntemetoden.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intéktsredovisas nar féretaget har uppfyllt de villkor som &r férknippade med bidraget och det
féreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas. Bidrag som féretaget erhallit men dér alla villkor &nnu
inte &r uppfyllda redovisas som skuld.

Bidrag som erhallits for férvarv av en anlaggningstillgang reducerar anlaggningstillgangens redovisade
anskaffningsvérde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga rérelseintékter.

Leasing

Samtliga leasingavtal avseende anldggningstillgdngar redovisas som operationella. Vardet pa foretagets leasade
tillgangar dr ovasentligt i férhallande till &gda tillgéngar.

Ersattningar till anstallda
Kortfristiga erséttningar
Kortfristiga erséattningar sdsom léner, sociala avgifter, semester, bilers&ttningar och liknande &r erséttningar som
férfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstéllde tjénar in ersattningen och kostnadsférs
16pande om inte utgiften inkluderats i anskaffningsvérdet for en anlaggningstillgang.
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Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgiftsbestdmda pensionsplaner ar planer for erséttningar efter avslutad anstélining enligt vilka faststéllda avgifter
betalas till en separat juridisk enhet. Nagon rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter finns
inte i de fall den juridiska enheten inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla erséattningar till de anstéllda.
Avgifter till avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsfors under det rakenskapsar de avser.

Férmansbestidmda pensionsplaner
Férméansbestadmda pensionsplaner dr andra planer &n avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Foretagets formansbestdmda planer som regleras genom betalning av pensionspremier redovisas som
avgiftsbestdmda pensionsplaner och kostnadsférs darmed i den period dar den relevanta tjdnsten utférs.

Erséattningar vid uppsagning

En avséttning fér avgangsvederlag redovisas endast om foretaget ar forpliktigat att avsluta en anstélining fére den
normala tidpunkten eller ndr erséttningar l1amnas som ett erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgang. Avsattning
gors for den delen av uppsagningslonen som den anstallde far utan arbetsplikt, med tilldgg for sociala avgifter.

Laneutgifter

Samtliga laneutgifter kostnadsférs i den period som de hénférs till och redovisas i posten Réntekostnader och
liknande resultatposter.

Avskrivningar

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart dver tillgangarnas eller komponenternas bedémda
nyttjandeperiod. Avskrivningen berdknas pa det avskrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta fall utgérs av
tillgdngens anskaffningsvéarde. | ett fatal fall tas hansyn till ett berdknat restvarde. Rattigheter som &r baserade pa
avtal skrivs av dver avtalstiden.

Mark och fallrattigheter har inte ndgon begrénsad
nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av.

Féljande nyttjandeperioden tillampas:

Materiella anldggningstillgangar ar
Byggnader och mark
Kontors- och lagerbyggnader, verkstader 20-33
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Méatare fér matinsamling 12 (10)
Signalkabel 40 (30)
Ledningsnat 40 (30)
Natstationer nyinvestering 40 (30)
Natstationer reinvestering 30 (30)
Huvudstationer 40 (30)
Kontrollutrustning 15(30)
Inventarier, verktyg och installationer
Arbetsmaskiner, inventarier och verktyg 5

Undantag: Métare som képs in fram till att en ny modell &r ute pa marknaden som tillgodose de nya lagkraven,

skrivs av pa 3 ar. /ﬁ4
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Nedskrivningar

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Allménna principer

Per balansdagen bedéms om det féreligger en indikation pa att en tillgangs vérde &r lagre &n dess redovisade
varde. Om en sadan indikation finns berdknas tillgangens atervinningsvarde. Om atervinningsvardet understiger
redovisat varde gérs en nedskrivning som kostnadsférs.

Berdkning av atervinningsvérdet

Atervinningsvéardet utgérs av det hégsta av verkligt vérde med avdrag for forsaljningskostnader och
nyttjandevardet. Vid berékning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor
fore skatt som aterspeglar aktuella, marknadsméssiga beddmningar av pengars tidsvarde och den risk som &r
forknippad med den specifika tillgangen eller den kassagenerande enheten. Berékningen gors per tillgang eller
kassagenererande enhet.

Aterféring av nedskriviingar

Nedskrivningar av andra materiella anldggningstillgangar &n goodwill aterférs om skélen som Iag till grund for
berékningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har féréndrats.

Koncernbidrag
Samtliga Idmnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Balansrdakning

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgdng i balansrakningen om det &r sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar som &r férknippade med tillgangen sannolikt kommer att tillfalla féretaget och
anskaffningsvérdet kan métas pa ett tillférlitligt satt. Materiella anlaggningstiligéngar varderas till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade av- och nedskrivningar.

Korttidsinventerier och inventarier av mindre vérde kostnadsférs l6pande.

Anskaffningsvéarde

| anskaffningsvardet ingar inképspriset och utgifter som &r direkt hanforbara till inkpet och syftar till att bringa
tillgdngen pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med féretagsledningens avsikt med forvérvet. Som direkt
hénférbara utgifter hanférs utgifter for leverans, hantering, installation och montering, lagfarter samt
konsultfjanster. Anskaffningsvérdet reduceras med offentliga bidrag som erhllits for forvarv av
anlaggningstillgangar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som &r
férknippade med tillgdngen kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Utbyte av komponenter raknas in i tillgdngens redovisade varde. Om inte kostnadsfors utgifter
under det rakenskapsar som de uppkommer.

)
Reparationer och underhall kostnadsférs I6pande. //4’1
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Finansiella instrument
Allmé&nna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvérde vilket motsvarar instrumentets verkliga varde med
tillagg for transaktionskostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrékningen nar féretaget blir part enligt instrumentets
avtalsenliga villkor. Kundfordringar redovisas nar faktura har skickats till kund. Skuld tas upp nér motparten har
utfért sin prestation och féretaget darmed har en avtalenlig skyldighet att betala d&ven om faktura inte har erhallits.
Leverantdrsskulder redovisas nér faktura har mottagits.

En finansiell tillgéng tas bort frAn balansrékningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nér féretaget
férlorar kontrollen éver rattigheterna. Detsamma géller fér del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller fér del av en
finansiell skuld. Overvagande del av finansiella tillg&ngar och skulder tas bort fran balansrakningen genom
erhéllande eller erldaggande av betalning.

Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar &r finansiella tillgangar med fasta betalningar eller betalningar som gar att
faststélla med belopp. Fordringar uppkommer da koncernen tillhandahéller pengar, varor eller tjanster direkt till
kredittagararen utan avsikt att bedriva handel med fordringsrétterna. Kundfordringar och liknande fordringar
varderas till anskaffningsvarde. Kundfordringar vérderas till det vérde som beréknas inflyta, dvs. med avdrag f6r
osakra fordringar. Nedskrivning av kundfordringar redovisas i posten Ovriga externa kostnader.

Finansiella skulder
Samtliga finansiella skulder varderas till anskaffningsvérde. Det innebar att leverantérsskulder som har kort
forvantad loptid varderas till nominellt belopp.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen utom da
den underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid dven tillhérande skatteeffekt redovisas i eget
kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas om
det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt &r inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Aktuell skatt vérderas till det sannolika
beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller per balansdagen och nuvardesberéknas inte.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende framtida rékenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver med 20,6 %.
Ovrigt

Koncernvalutakonto

Halmstads Energi och Miljé N&t AB &ar anslutet till koncernvalutakonto som innehas av Halmstads
Kommun. Féretagets behéllning pa kontot redovisas i rékenskaperna som en langfristig fordran alternativt
kortfristig skuld till Halmstads Kommun. | kassaflédesanalysen redovisas behallningen som likvida medel.

Koncernbidrag
Erhélina eller Iamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner/
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Not 2 Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Upprattande av arsredovisning enligt K3 kraver att féretagsledning och styrelse gér antaganden om framtiden
och andra viktiga kéllor till osakerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebér en betydande risk fér en
vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgdngar och skulder i framtiden. Det gérs ocksa bedémningar
som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna arsredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under radande
forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och beddmningar anvands sedan for att
faststalla redovisade varden pa tillgangar och skulder som inte framgar tydligt fran andra kéllor.

Uppskattningar och bedémningar ses éver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika fran nuvarande uppskattningar
och bedémningar. Effekterna av andringar i dessa redovisas i resultatrakningen under det rakenskapsar som
andringen gdrs samt under framtida rakenskapsar om &ndringen paverkar bade aktuellt och kommande
rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Provning av nedskrivningsbehov for materiella anldaggningstillgangar

Foretaget har betydande varden redovisade i balansrakningen avseende materiella anlaggningstillgangar.
Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i koncernens Not 1
Redovisnings- och vérderingsprinciper. Atervinningsvérden fér kassagenererande enheter har faststalits genom
berakning av nyttjandevarden eller verkligt varde minus férsaljningskostnader. For dessa berakningar maste
vissa uppskattningar géras avseende framtida kassafldden och andra adekvata antaganden avseende

exempelvis avkastningskrav. ///}7
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Not 3 Nettoomséttning

Nettoomsattning per verksamhetsgren

Nat och anslutningsavgifter
Ovrigt

Nettoomsittning

Not 4 Operationell leasing

Bolaget har for verksamheten inga, icke uppsagningsbara, inganga vésentliga leasingavtal. Bolagets leasingavtal

avser endast leasing av fordon.
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:

2021 2020
217 050 221 115
9 445 8 317
226 495 229 432

2021 2020
Inom 1 ar 439 472
1-5 ar 645 1049
Senare &n 5 ar e -
Summa 1084 1521
Periodens leasingavgifter, minimileasingsavgifter, uppgick till 1 117 tkr (805)
Not 5 Erséttning till revisorer

2021 2020
KPMG AB
Revisionsuppdraget 72 66
Andra uppdrag 8 13
Summa 80 79
Lekmannarevision 25 25
Totala erséattningar till revisorer 106 104
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Not 6 Léner och ersattningar

Léner och andra erséttningar

Léner och andra erséttningar

Styrelse och verkstéllande direktér
Ovriga anstéllda

Summa léner och andra ersattningar
Sociala kostnader

Pensionskostnader

Varav for styrelse och verkstéallande direktor
Ovriga sociala kostnader

Summa sociala kostnader

2021 2020
570 879

22 238 22 051
22 808 22 930
2630 2 562
51 137

6 995 6671
9625 9234

VD innehar under tiden for VD-tjdnstegoringen &ven tjansten som verksamhetsomrades chef for
verksamhetsomrade distribution. Tjansten som verksamhetsomrades chef omfattas av Lag (1982:80) om

anstallningsskydd.

F&r VD och 6vriga anstéllda finns pensionsutfastelse inom ramen fér allmén pensionsplan.

Avgangsvederlag m m

Enligt anstallningsavtalet finns det ingen uppséagningstid fran foretaget gallande tjanst som VD. Vid uppséagning

fran bolagets sida utgér inget avgangsvederlag.

Medelantalet anstéllda

2021 2020
Kvinnor 6 7
Man 42 43
Totalt 48 50
Kénsfordelning i styrelse och féretagsledning (antal)

2021 2020
Styrelse
Kvinnor 2 2
Man 1 1
Totalt 3 3
Ovriga ledande befattningshavare
Kvinnor 1 —
Mén 1 1
Totalt 2 1
Not 7 Ovriga réanteintdkter och liknande resultatposter

2021 2020
Utdelningar pa andelar 10 7
Summa 10 7
Not 8 Réntekostnader och liknande resultatposter

2021 2020
Réntekostnader till Halmstads Radhus AB -1197 -1144
Ovriga rintekostnader -11 -60
Summa -1 208 -1 205

Y.
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Not 9 Bokslutsdispositioner

2021 2020
Overavskrivningar -15 000 -12 000
Ldmnade koncernbidrag -40 000 -60 000
Summa -55 000 -72 000
Not 10 Skatt pa arets resultat

2021 2020
Aktuell skatt -1728 -46
Uppskjuten skatt 1538 -15
Summa -190 -61
Redovisat resultat fére skatt 8 430 184
Skatt enligt géllande skattesats (20,6%) -1737 -39
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 9 -7
Uppskjuten skatt, fastigheter -15 -15
Uppskjuten skatt, skattereduktion nyanskaffningar 1553 —
Redovisad skattekostnad -190 -61
Not 11 Byggnader och mark

2021 2020
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 13 232 13 232
Omeklassificeringar 6 654 —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 19 886 13 232
Ingdende ackumulerade avskrivningar -6 095 -5 925
Arets avskrivningar -271 -170
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 366 -6 095
Redovisat virde 13 520 7137
Not 12 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2021 2020
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 1006 522 971 966
Inkop 39 819 24 589
Férsaljningar/utrangeringar -804
Omklassificeringar 28 280 10772
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1074 621 1006 522
Ingdende ackumulerade avskrivningar -593 242 -568 178
Férsaljningar/utrangeringar 399
Arets avskrivningar -24 329 -25 463
Utgaende ackumulerade avskrivningar -617 570 -593 242
Redovisat virde 457 051 413 281

19 (22)



Halmstads Energi och Miljo Nat AB 20 (22)
Org nr 556330-3980
Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

2021 2020
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 085 6 085
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 6 085 6 085
Ingdende ackumulerade avskrivningar 5774 -5 608
Arets avskrivningar -113 -166
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5 888 -5 774
Redovisat virde 197 311
Not 14 Pagaende nyanldaggningar och férskott avseende

materiella anldggningstillgangar

2021 2020
Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden 35 548 13 635
Inkap 12 563 32 685
Omklassificeringar -34 934 -10772
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 13178 35 548
Redovisat virde 13 178 35 548
Not 15 Fordringar hos Halmstads kommun
Halmstads Energi och Miljé Nat AB &r anslutet till koncernvalutakonto som innehas av Halmstads kommun.
Féretagets behallning, 117 779 tkr, pa kontot redovisas som en langfristig fordran pa Halmstads kommun.
| kassaflédesanalysen redovisas dock koncernvalutakontot som likvida medel.
Not 16 Uppskjuten skattefordran

2021 2020
Temporar Uppskjuten| Temporar Uppskjuten
skillnad fordran|skillnad fordran

Byggnader och mark 992 204 1063 219]|
Tillfallig skattereduktion 1553 -
Redovisat virde 1757 219
Tillfallig skattereduktion fér investeringar i maskiner och inventarier anskaffade 2021.
Skattereduktion medges beskattningsar 2022 med 3,9 % pa anskaffningsvardet.
Not 17 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

2021 2020
Upplupna néatintakter 27 341 26 559
Férutbetalda férsékringar 386 192
Ovriga poster 551 455
Redovisat varde 28 278 27 207
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Not 18 Antal aktier och kvotvarde

Aktiekapitalet i bolaget bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett kvotvarde om 1 mkr. Alla aktier har
samma ratt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rist pa bolagets arsstamma.

Tecknade och betalda aktier: 2021 2020
Vid arets bérjan 40 40
Summa aktier vid arets slut 40 40
Not 19 Obeskattade reserver

' 2021 2020
Ackumulerade dveravskrivningar 350 000 335 000
Redovisat virde 350 000 335 000
Not 20 Langfristiga skulder
Faorfallotidpunkt fran balansdagen: 2021 2020
Mellan 1 och 5 ar - 85 000
Senare &n 5 ar 85 000 -
Redovisat varde 85 000 85 000

Langfristiga skulder avser |an fran Halmstads Radhus AB.

Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
2021 2020
Upplupna personalkostnader 2 259 2 664
Upplupna nétkostnader 5011 4789
Ovriga poster 8753 1128
Redovisat virde 16 024 8 582
Not 22 Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser
Stallda sdakerheter 2021 2020
Redovisat virde 0 0
Eventualforpliktelser 2021 2020
Redovisat viarde 0 0
Not 23 Inkdp och férsiljning mellan koncernféretag

Av dotterféretagets nettoomsattning utgjordes 5% (4%) omséttning till moderféretag och inképen utgjorde 18%
(16%) av rérelsekostnader fran moderféretag.

Not 24 Koncernuppgifter

Foretaget ar ett helagt dotterféretag till Halmstads Engergi och Miljé AB, org. nr. 556528-3248 med
sate i Halmstad.
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Not 25 Definiton av nyckeltal
Avkastning pa totalt kapital: Rérelseresultat plus finansiella intékter dividerat med genomsnittlig balansomslutning.

Avkastningskrav pa totalt kapital, enligt definition i &gardirektiv: Det genomsnittliga vérdet ska berdknas pa tre
ar och definieras enligt féljande: Rorelseresultat + finansiella intékter dividerat med medelvérdet av
balansomslutningen.

Soliditet: Eget kapital inklusive egetkapitalandel i obeskattade reserver i férhallande till totalt kapital. Andelen
eget kapital i obeskattade reserver baseras pa géllande skattesats (20,6%).

Not 26 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga handelser av vasentlig karaktar har intréffat efter rakenskapsérets utgéng.

Not 27 Resultatdisposition

Till arsstammans férfogande star vinstmedel pa sammanlagt 63 554 363 kr.
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Balanseras i ny rakning 63 554 363
Summa 63 554 363
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