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Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Halmstads Energi och Miljd Nat AB (HEM Nat), erganisationsnummer 556330-3980, bedriver natverksamhetinom Halmstads
tatort,

Viktiga férhallanden
HEM Nat AB &r elt helagt dotterbolag til Halmstads Energi och Mifié AB (HEM), organisationsnummer 556528-3248,

Bolaget Gvertog 1996-12-31 anlaggningstillgingar fran Halmstads kommun till ett virde av 330 Mkr, Dérefter pabdrjades
verksamheten | bolaget. 2020 4r bolagets tjugofjarde rikenskapsar med natverksamhet,

Vésentliga héindelser under rikenskapsaret

Resultat

Rorelseresultatet pa 73 mkr 4r det higsta | HEM Néis historia. Det fina resultat beror kamst pA kraftigt sdnkia regionnétsavgifier
och lagie avskrivningar pa firetagets anliggningstillgangar &n tidigare 4r.

Grafen nedan visar hur fdretagets rorelseresultat har utveckfats sedan 2005.

Rérelseresultat
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Avkastnin totalt kapital
Avkastningen pa totalt kapital var under aret 12 procent, | grafen nedan visas avkastning pa totalt kapital fran 2005,
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Kostnader

HEM Nat f8ljer kontinuerligt kostnadsutvecklingen i verksamhetan, Personatkostnaderna minskade under 2020 och
det beror till stor ded pa Covid-19. Som en f8lid av pandemin har féretaget fatt reducerade sociala avgifter samtidigt
som personalen har varit p4 firre utbildningar och kenfarenser &n tidigare &r. En annan orsak till de ldga
personalkostnaderna 4r att foretaget inte har tagit in vikarier nér personal har varit férildraledig. Gvriga externa
kostnader har Skat frdmst pa grund av dkade fSrdelade kostnader fér [T, kemmunikation och HR fran
maderbolaget, )

| grafen nedan ses utvecklingen av Personalkostnader och Gvriga externa kostnader sedan 2005. Okningen av
Ovriga externa kostniader mellan 2006-2008 beror frAmst pa tvi orsaker, dels att myndighetsavgitter tidigare
redovisades | balanseikningen och dels att kostnader fér reparation och underhdll nu redavisas under Qvriga
externa kostnader. Tidigare nar HEM N&t hade en egen entreprenadavdelning inom HEM redovisades dessa
kostnader under Ravaror och fornddenhater.

Kostnader
40

35

30 /_\

25

20

mkr

15

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 20i3 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

{vriga extorna kastnaclor s Personalkostnader

Avbrott

Den genomsnittliga avbrottstiden fér HEM N&ts kunder uppgick under 2020 till 23,99 minuter. Av de stod
driftstérningar f6r 20,06 minuter (hdgspanningsfel 19,18 minuter ach lAgspédnningsfel 1,26 minuter) och resterande
tid, 3,55 minuter, berodde pé planerade avbrott vid reinvesteringsprojekt och underhall av anléggningar.

Den vanligaste felorsaken pa lagspanningsnétet var dverbelastning/séikringsbrett och materialfel (kabel). P&
hégspanningsnitet orsakades avbrotten oftast av materialiel (kabel eller apparater). En annan vanlig felorsak ar
avgrivda kablar.

Driften av elnétet 2020 har varit stabil och de avbrott som uppkommit har hanterats pa ett mycket effektivt satt. Vi
hade under dret stt haveri pd en 130 kV:s franskiljare som resulterade | dver 7000 strémidsa kunder. Arendet
hanterades p& 50 minuter men eftersom det pAverkade s& manga kunder resulterade det i en Gkad genomsnittlig
avbrottstid p& n&stan nio minuter.

Den langsta driftstémingen under 2020 var p4 nédstan 20 timmar, vilket &r ovanligt langt. Felet var ett
transformatorhaveri | en néitstation pd ett omrade dér vi har Kten redundans till kunderma.

| grafen nedan visas samtliga driftstérningar frn ar 2000, Medelavbrottstiden (SAIDI) pAverkas mer av antalet
drabbade kunder och langden pa avbrotten &n av antalet avbrott.
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Elndtsavgifter och nétreglering
Den forsta april 2020 sénktes nitavgifterna med i genomsnitt 2,6 % fér uttagskunder med effektabonnemang 0,4 kV och

10 kV. Fiir Gvriga ldgspanningsabonnemang sénktes nitavgifterna med i genomenitt 2 %. Avgiften vid inflyttning togs
ocksa bort férsta april. -

2020 var det frsta av fyra &r i den tredje tillsynsparioden som regleras med Energimarknadsinspaktionens (Ei:s)
forhandsreglering av intékter. Till denna tillsynsperiod har reglerna justerats yiterligare. Man har differentierat
avskrivningstiderna och andrat berakningen av den si kallade WACC-réntan. HEM Nt har tillsammans med flera andra
bolag i branschen Gverklagat den 16réndrade rinteberékningen. £t har iven forstirkt incitamenten i kvalitetsregleringen
och HEM Nét har blivit tilldelat ett individuellt effektiviseringskrav. Vid framtagandet av efiektiviseringskravet jamfors
féretag med liknande #&rutséttningar. HEM NAt har dven denna period klassats som ett effeklivt féretag | jamférelsen och
darmed fatt ett nagot lagre eftektiviseringskrav, '

Under 2020 stamdes ocksa foregaende tillsynsperiod av. Ei beslutade att 46 Mkr skulle kunna fiyitas éver till perioden
2020-2023. Ei beslutade &ven att dverskottet fran 20122015 inte skulle A flyttas med till 2020-2023. HEM N&t har
tilsammans med flera andra elnétsféretag Gverkiagat beslutet. Under dret har Infrastrukturdepartementet tagit fram ett
lagftrsiag som &ndé kan Sppna upp for att Gverskott fran 2012-2015 &rs intdktsram kan flyltas dver 1ill 2020-2023 och
2024-2027. Motkravet {0r att elndtsidretagen ska (@ flytta 6verskottet &r att féretagen investerar i elndten. Lagforslaget
heter Sirskilt investeringsutrymma 16r elnétsverksamhet - investeringar i 6kad nétkapacitet och HEM N4t har lamnat ett
remissvar som fillstyrker férslaget.

Ei samlar drligen in uppgifter fran elnatsféretagen om vilka nétavgifter de tar ut fér ett antal typkunder. Ei presenterar
sedan resultatet pa sin hemsida dér det gér ait se vilken placering elnéiforetaget har jamfart med andra elnatsitretag.
Varje &r ger Nils Holgersson Gruppen, med representanter frin Bostadsratierna, HSB Riksforbund, Hyresgastféreningen
Riksférbundet, Riksbyggen och Sveriges Alménnytta ut en rapport déir da kartlagger de kostnader fér nyttigheter ett
flerfamiljishus har i olika kommuner. Kostnaderna jimiérs sedan mellan olika kommuner och i graten nedan iflustreras
utvecklingen av HEM Néts placering i de olika jamforelserna de senaste dren. Det féretag med lagst avgift far f6rsta plats.
Att HEM Nat fortséitter att placera sig bra i undersdkningarna visar att férelaget har laga nitavgiter i jamférelse med
andra nétbolag.

Ranking natavgifter
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Medelvarde Ei:s typkunder — Nils Holgersson-studien

Overvakningsplan

Som elnétsféretag & HEM Nét enligt ellagen skyldiga att upprétta en tvervakningsplan. Overvakningsplanen kan
ses som ett "internt” kontrollsystem som syflar till att séikerstélla att eln4tsforetaget | sin verksamhet agerar neutralt
1 kontakten med kunder och tvriga aktérer pa elmarknaden. Overvakningsplanen 18ljs upp i en arlig rapport dar
elnatsioretaget beskriver de &tgarder som genomidirts med anledning av évervakningsplanen.

HEM Nats nétkunder kan handla et frén valiritt ethandetsféretag pa marknaden och alla elhandelstdretag har
tillgang till elnftet pa lika villkor

Kundinformation
HEM Nét har informerat om avbrottsersaitning och skadestand i HEM:s kundtidning Hallbart.
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Nybyaanadsomraden och gnshtningar 202!

2020 har fortsatt med flertatet stérre anslutningar. Under det gangna &ret s4 har vi bland annat anshudit:
» Elbussladdning Stationsgatan 1200A

+ Stanstorpsvégen 2 skola B00A

+ Lundgrens Gata 1-13 Lagenhoter 500A

* Lundgrens Gata 2-10 LAgenheter 320A

» Turbingatan 19 fordonsdepa hamnen 400A

+ Bolmensgatan Hotell 1000A

s Fylingevédgen 83 Aldreboends 400A

» [V Kvadranten, =15 fastigheter (radhus och villar)
» Kristinhehedsvégen 14 elgrossist 400A

» Kungsgatan 1 250A

* Backagardsvagen, Bilhande] 1200A

= Butik Olefdalsvagen, ny anslutning 2504,

Reinvesteringssirateqi 2017-2023

Far att sakerstélla en fortsatt hdg lkeveranssikerhet kravs det en stindig féryngring och modernisering av
elnétet. Vi har tagit fram en reinvesteringssirategi dar vi har en genersll utbytesplan enligt féjande:

= Eft fdrsla sleg 4r att 11KV stiliverken byts uti Aldern 45-504r

*» Transformatorer, skenor och byggnader kan dock tillitas vara aldre.

» Om distributionstransformatorn >45 4r ndr stallverket byts ut sa byts dven den

* Kabelnit skall bytas ut vid fr&ndringar i omradet

« Byggnation sker till normkostnad faststélld av Ei

s Skerstilla redundans till rimlig kostnad

Natberékningar

HEM Nat genomfér fortibpande nétberékningar | elndtet 1or att sakerstalla att utldsningstider pa sékringar och
brytare haller lagstadgade tider och att anlaggningarna ar korrekt dimensionerade. Ur berékningarna kan toretaget
analysera var det tinns svagheter och var natet behdver fdrstérkas.

Teknikutveckling
Utvecklingsmassigt har HEM Niit tagit elt stort steg avseende hur vi arbetar med métvirden. Vart Al-projekt for
matvirdesvalidering &r nu | produktionsmiljé och vi arbetar vidare med resultatet.

Vi fortsétter att byta ut natstationer till néitstationer som vi kan styra via vart SCADA-system (Supervisory Control
And Data Acquisition). Under &ret har vi ven bestillt elkvalitetsmétning (dLab) som vi tidigare har haft pa test p4
16 linjer. Nu kemmer vi bygga ut detta fér tre férdelningsstationer H3, H4 och H10.

Under &ret har vi jobbat mycket med verksamhets- och processutveckling och vi har bland annat digitaliserat vart
arbetssatt | fal, '

Vi genomfér tester med en RPA (Robatic Process Automation) fér att effektivisera administrationen. Har har vi hatt
en del tekniska problem som har 16sts under hdsten och arbetet kommer att pabdrias igen 2021.

Underhall
Vi har under 2020 genomfért allt planerat underhall enligt tidplan. Utdver det har vi 1att en del cplanerade
underhdliskostnader pa grund av skador pa 130kV avsiut. '

Flerdrsdversikt

Finansiella nyckglial 2020 2019 2018 2017 2018
Nettoomsattning (Mkr) 229 240 231 217 207
Rorelseresultat (Mkr) 73 59 63 60 62
Resultat efter finansiella poster (Mkr) 72 57 62 58 60
Balansomslutning (Mkr) 621 605 613 567 545
Investeringar i anlaggningstillgéngar (Mkr) 57 46 46 4 28
Eget kapital (Mkr} 123 122 122 92 75
Kassaflide frdn den ldpande verksamheten 93 78 104 a3 M
Solditet 61,0% 62,6% 60,0% 61,0% 61,0%
Avkastning pé totalt kapital 12,0% 9,6% 10,6% 10,7% 11,4%
Avkastning pa totalt kapital 10,6% 10,1% 10,7% 10,5% 10,1%
{enligt definition i gardirektiv)

Avkastning pa eget kapital 18,8% 15,2% 17,2% 17,3% 14,4%
Réntetackningsgrad 6130% 5029% 5437% 4609% 3501%
Sjatvfinansieringsgrad 163% 171% 228% 225% 302%
Nychealtalon definieras | not 24.

Icke-finansiella nyckeltal 2020 2019 2018 2017 2016
Ledningslangd hdgsp. — jerdkabel (km) 461,7 484 451 447 445
Ledningsléngd hégsp. — luftiedning (km} 0 0 3 3 5
Ledningslangd 1Agsp. — jordkabel (kmy) 1353 1343 1330 1320 1308
Ladningsldngd 1Agsp. — luftledning (km) 2 2 2 2 2
Stationer 130 kV (st) 6 G [ 6 6
Natstationer 10 kV {st) 418 414 413 413 414
Tot. inst. transformatoreffekt | natstat. (MVA) 360 355 354 347 342
Uttagsabonnemang hdgspanning (st) 37 38 38 38 40
Uttagsabonnemang lagspinning (st) 42057 42 068 41715 41 250 40 937
Antal inmatningsabonnemang (st) 349 240 163 109 84
Energ till slutkund — hédgspanning {GWh) 278 288 362 320 306
Energi till slutkund — 1agspanning (GWh) 488 494 468 499 499
Nétfériuster (GWhH} i7 18 19 19 21
Antal ethandelsféretag som levererar i nétet (st) 102 96 98 94 91
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Antal leverantdrsbyten (st) 5720 5355 5 148 5083 5021

Antal nyansiutningar (st) 106 75 114 103 93

Medefantalet anstéilida (st) 50 50 45 45 48
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Personal

Medelalet anstilida var under aret 50 och av de var 43 man cch sju kvinnor. Under &ret har tvd medarbetare nyanstallts
cch tvd slutat.

Genomsnitisaldern f8r man var 45 4r och fér kvinnor 49 &r. Den totala sjukirarvaron var 4,8 % {2,7%). F&r kvinnor var
sjukfranvaren 4,4% {(3,1%!) och fr mdn var den 4,8% (2,5%).

Arbetsmilié

Arbatsmiljéarbetet under 2020 har som s mycket annat varit annorlunda. Det systematiska arbetsmiljéarbetet har till stérsta
delen genomféits enligt plan. Daremot har vi inte haft méjlighet att genomféra exempelvis skyddsronder, d4 restriktionerna
avseende Covid-19 har varit begransande. Arligen genomférs en arbetsmiljdutredning som innefattar arbetsmiljtarbetet juli-
juni. Utredningen beskriver organisation, betydande risker inom verksamheten, uppféljning av det systematiska
arbetsmiljdarbetet, revisioner, lagefterlevnadskontroller och tillbud.

Fortldpande sker uthikiningar inom arbetsmiljo. Berdrda medarbetare gar utbildningarna Sékerhet pa vig, Heta arbeten och
E£SA enligt eit fastlagt schema. Under aret har flara av utbildningarna genomférts digitalt.

HEM &r 4ven certifierade enligt ISO 45001. Under varen genomférdes en externrevision pa standarden med godként
resultat '

Miljs
Aret med Covid-19 .

P4 grund av Covid-19 har vi dkat takten pa vart utveckiingsarbete med digitala hjalpmedel. Genom att arbsta med
digitalisering och automatisering sparar vi in pa tid, onddigt resande cch papper. Effeldiviseringarna bidrar till
besparingar inom bade miljé och ekenomi och frigdr tid till utveckling och utbildning av var personal.

Utbyte av fordon .
HEM Néts framsta paverkan p& milién &r var fordenspark och de fossila uislapp den bidrar till. Fér att minska

utslappen byter vi succesivt till el- ach gasdrivna arbetsfordon samtidigt som vi férséiker minska antalet fordon
totalt. Vi rdknar med att cirka 50 % av var fordonsflotta nu &r eldriven.

Extern revision
Under april manad genemfdrdes en omeertifiering av vart miljétedningssystem. Revisionerna var ndjda med vart
milidarbete och de avvikelser som uppkom var framférallt av en administrativ karaktar.

Framtida utveckling
Att driva cch férvalta ett elnét | dagens tekniktita sambdlle 4r #ngt ifran en passiv uppgift. HEM N&t maste stindigt
1a till vara p4 och utnyttja mojlighetarna som erbjuds fér att f4 ett s& driftsikert och effektivt elndt som méjligt.

F&r att kunna géra det arbetar HEM Nit mycket med processutveckling for att effektivisera och 6ka kvaliteten i
verksamheten. Betydligt fler processer kommer att automatiseras och digitaliseras f&r att minska
handpaldggningan.

HEM Nt vill d&ven utdka analysen av befintliga data med natberdkningar av timvarden, maskininl&rning av
matvarden och presentation av larm frin métare. Visionen &r att fdretagets tekniker redan ska vara pa viig for att
Atgérda felet nér fdretagets kunder ringer in och berdttar om deras strémavbrott,

Eti stort projekt som kormnmear péverka samiliga omraden ar den nya mitarutruliningen, dér vi ser att driften av
elnétet och métinsamlingen kommer ndrmre varandra framdver.

Reglering av elndtsverksamhet

Fram&ver ser HEM N4t en okad reglering av elnétsverksamheten, frimst genom nya EU-regler som lagstiftningspaketet
Ren energi fér alla | Europa. Paketet syftar till att underlitta omstélining till férnybar energi, stirka konsumentarnas
stéllning samt en fortsatt integrering av elmarknaderna inom unionen.

Intaktsregleringen kommer med all sannolikhet att regleras ytterligare infdr nasta period, 2024-2027. Men redan nu, med
lagférstaget om sirskilt investeringsutrymme, verkar det som att féréndringar ér pd gang som kan paverka innevarande
och ndstkommande reglerperiod.

Gallande den s kallade elmarknadshubben och elhandlarcentrisk marknadsmedell &r nu dat senasta budet att
regeringen avser att terkomma med en proposition under 2021 med farslag till reglering av elmarknadshubben. Nér
elmarknadshubben &r i drift ska regeringen aterkomma géllande om och hur refermen med en elhandlarcentrisk
marknadsmodell ska tas vidare,

Vi ser ocksa att kapacitetsutmaningen i elnétet delvis kommer att hanteras genom seglering. Ei har ett pdgaende projekt
fér att ta fram féreskrifter om hur nattariffer ska utformas for att frimja ett effektivt utnyttjande av elniitet. Nésta
statusrapport vintas i bérjan pa 2021,
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Verksamhet inem forskning och utveckling

HEM Nt har goda kontakter och bra samarbete med Hogskolan i Halmstad dir bade stora och sma projekt pagdr. Vi har
avslutat tva fangre doktorandprojekt som har pagatt under fem ar. Projekten 4r samarbeten mellan akademi, foretag och stiftelser
for att f4 en bredd pa akademisk relevans, verkliga problem och ged finansiering. | dessa projokt dkar dven mojligheterna for
HEM Nét att samarbeta med andra [éretag inom andra branscher, vilket resulterar i nya satt att Iésa problem, men dven ati gora
|6sningar skalbara inom olika branscher. Samarbeten som dessa gynnar samtliga parter.

Vi har dven ilera mindre, kortare projekt tilsammans med Hogskolan dar vi testar mer praktiska problem inom till exempel
métning cch felstkning dér Hogskalan hittar medel fér utveckling fran ofika stiftelser. Nastan varje &r arbetar vi tilsammans med
studenter fér att genomféra examensarbeten bade pa kandidat- och magisterniv, vilket 4r en frisk flakt av nya idéer och tankar
som vi kan arbeta med.

HEM N4t 4r Aven med cch finansierar stdrre samarbetsprojekt. Ett exempel pa detta &r NEPP {(Morth European energy
Parspectives Project) som 4r ett multidisciplinrt forskningsprojekt cm utveckling av energisystem i Sverige, Norden cch Europa
fram till 205¢. HEM M4t 4r 8ven med i Energiforsk, ett forskningsorgan inom Energildretagen, dér branschen samarbetar inom
olika projekt och forskningsomraden. HEM MNét dsltar bland annat | projekt om smarta elndt for att 16sa framtidens utmaningar.

Utdrag av n nadsomriiden och anslutningar, kemmands 2021
« |V Kvadranten, fortséttning etapp 2

* Ranagdrd, fordelningsnét, fortsatining

+ Flygaregatan forandring fran lattare industri till bostader
* Sndsvingen 1, Billaddning 250A

* Fyllingevdgen 83, 500A

* KV Hijalten natférstarkning

« Ekorrens férskola, Vallonens forskala.

* Farsvarsmakten, ny anslutning

*+ Turbingatan 19, 1000A eibilsladdning

+ Sparvagen ny HSP-kund 1,5 MW

*» Industii Transportvigen utdkning frn GOCA till 1200A

Wésentliga risker och osékerhetsfakiorer
Energiférsérjningen &r en mycket kritisk faktor for ett fungerande samhdlle. Ldngre avbrott i energileveranserna far

1 regel avsevarda konsekvenser fr de som drabbas. De vikligaste identilierade riskerna och osfikerhetsiaktorerna i
verksamhaeten kan sammaniattas:

« Avbrott och haveri i tillidrsel-, distributions- och produktionssystem

+ Brist pa tillrdcklig effekt i det nationella elkrafisystemet

+ Andringar av de ekonomiska forutsdttningarna med anledning av nytt berakningssatt av intaktsramen

« Risk f6r konkurser och Gkade betalningssvarigheter 10r vara kunder pa grund av Covid-19.

= Lagkonjunklur eller ekonomisk kris

* Haveri eller andra typer av fel i {T-system

« Energi- och miljopclitiska atgérder, av- ech omregleringar av marknader, ny lagstiftning etc.

« Klimatfdrandringar

+ Brist pa tillr&ckligt med kapacitet | det regionala elsystemet, vilket kan bli ett hinder {ér framtida expansion

Vasentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Under inledningen av 2021 har verksamheten l6pt pd som pfanerat.

Fordndring | eget kapital

Summa

Uppskriv-  Reserv-  Overkurs- Balanserat = Eget -

Aklie-kapital ningsfond fond fons resultat kapital
Belopp vid &rets ingang 40 000 - 27 255 - 55192 122447
Arets resultat - - - - 123 123
Redovlisat viirde 40 000 0 27 255 0 55314 122569

Resultatdisposition
Till Arsstdmmans forfogande stdr vinstmedsl p& sammanlagt 55 314 422 kr,

Styrelsen cch verkstallande direktoren féresldr att vinstmedlen disponeras enligt nedan:
Utdelning (antal aktier * utdeln per aktie)

Balanseras i ny rakning 55 314 422

Summa 55 314 422

Vad betraffande resultat och stalining i dvrigt hinvisas till efterfdljande resultat- och balansrakningar samt
kassaflédesanalys med tillhérande noter,
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RESULTATRAKNING

tkr Not 2020 2019
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomséttning ' 3 229 432 239 594
Aktiverat arbete f&r egen rékning 5570 6 542
Ovriga rérelseintékter 643 91
' 235 646 246 227
Rdrelsens kosthader .
Bévaror och andra direkta kostnader -68 085 -88 109
Ovriga externa kostnader 4,5 -35 537 -32 657
Personalkostnader 6 -32 438 -33 804
Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar -25 799 -33 017
Ovriga rérelsekostnader -408 —
-162 265 -187 587
Rérelseresultat 73 381 58 640
Resultat frin finansiella poster
Ovriga rédnteintdkter och liknande resultatposter 7 7 -
Réantekostnader och liknande resultatposter 8 -1 205 -1 166
-1197 -1 166
Resuitat efter finansiella poster 72184 57 474
Bokslutsdispositioner 9 -72 000 -56 500
Resultat fore skatt 184 974
Skatt pa arets resultat 10 -61 -239
Arets resultat 123 735
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BALANSRAKNING

tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 11 7137 7 308
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 413 281 403 788
Inventarier, verktyg och instaliationer - ' 13 311 477
Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende
materiella anldggningstillgangar 14 35 548 13 635
456 277 425 207
Finansiella anldggningstillgdngar
Fordringar hos Halmstads kommun 15 134 088 149230
Uppskjuten skattefordran 16 219 234
: 134 307 149 464
Summa anldggningstillgangar 590 584 574 671
Omsittninastillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar - 387
Fordringar hos koncernfdretag - 12
Fordringar hos Halmstads kommun 13 360
Aktuell skattefordran 3686 -
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 27 207 . 29728
30 905 30 487
Summa omsittningstiligdngar 30 905 30 487
SUMMA TILLGANGAR 621 489 605 158
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Alktiekapital
Reserviond

Friit eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernféretag

Skulder till Halmstads kommun

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kosthader och forutbetalda intikter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2020-12-31 2019-12-31
18

40 000 40 000

27 255 27 255

67 255 67 255

56192 54 457

123 735

55 314 55 192

122 570 122 447

19 335 000 323 000

20,22

85 000 85 000

85 000 85 000

10132 12 558

34 898 25331

- 1191

25 308 23 689

21 8 582 11 942

78 920 74712

621 489 605 158
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KASSAFLODESANALYS

tkr Not - 2020 2019
Den lépande verksamheten
Rorelseresultat 73 381 58 640
Justering fér poster som inte ingar i kassaflddet
- Avskrivningar 25799 33017
- Ovriga poster som inte ingar i kassaflédet 22. 406 -
99 586 91 657
Erhélina utdelningar 7 -
Erlagd ranta -1 205 -1166
Betald inkomstskatt -4 923 -8 589
NettokassafiGde fran den I6pande verksamheten 93 465 81901
Férédndringar i rérelsekapital .
Okning{-)/minskning(+) av rorelsefordringar 3268 25709
Okning{+)minskning(-) av rérelseskulder -2 101 .29 294
Kassaflode fran den lépande verksamheten 94 633 78 387
Investeringsverksamneten
Férvary av materiella anlaggningstillgangar -57 275 -45 740
Kassafiode fran investeringsverksamheten -7 275 =45 740
Finansieringsverksamheten
Lamnade koncernbidrag -52 500 -28 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -52 500 -28 000
Arets kassafldde -15 142 4 647
Likvida medel vid arets bérjan 149 230 144 583
Likvida medel vid &rets slut 134 088 149 230
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| kassaflddesanalysen redovisas koncernvalutakontot som likvida medel cavsett som saldot &r positivt eller negativt,

Likvida medel
Koncernkonto
Banktillgodohavanden

134 088

149 230

134 088

149 230
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Noter

Belopp i tkr om inte annat anges

Not 1 Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Arsredovisningan har upprattats enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad 2012:1
Arsredovisning och kencernredovisning (K3). Tillampade principer &r ofdrandrade jamiért med féregaende Ar.

De viktigaste redovisnings- och vérderingsprinciperna som anvénts vid uppréttande av de finansiella rapporterna
sammanfattas nedan.

Resultatrikning
Intdktsredovisning
Nettoomséttningen omfattar férséljningsintakter fran karnverksamheten distribution av el och anslutningsavgifter.

Belopp som erhdlls fér annans rdkning ingar inte i fbretagets intékter. 1 de fall varor och tjanster byts mot likartade
varor och tjéinster redovisas ingen intakt.

Samtliga intakter varderas till det belopp som influtit eller berdknas inflyta, dvs. med hénsyn fill rabatter och efter
avdrag for moms och energiskatter, och redovisas i posten Nettoomsatining.

Distribution av energi
Energidistribution intdktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter

Avgifter som betalats av kunden fér anslutning till elndt intktsredovisas i den omfattning som avgiften inte &r fér
att tacka framtida ataganden. Om anslutnlngsavglften &r kopplad till ett avtal med kunden redovisas intékten dver
den tid som avtalats med kunden.

Réinteintékter

Ranteintékter redovisas i takt med att de intjéinas. Berékning av ranteintéikter gérs pa basis av den underliggande
tillgdngens avkastning enligt effektividntemetoden. '

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intéktsredovisas nér féretaget har uppiyilt de villkor som ar férknippade med bidraget och det
foreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhallas. Bidrag som féretaget erhallit men dér alla villkor 4nnu
inte &r uppfyllda redovisas som skuld.

Bidrag som erhallits fér férvéry av en anlaggnlngstlllgéng reducerar anlaggningstillgingens redovisade
anskaffningsvérde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga rérelseintikter,

Leasing

Samtliga leasingavtal avseende anldggningstillgéngar redovisas som operatlonelra Vardet pa foretagets leasade
tillgangar &r ovdsentligt i férhallande till Agda tillgangar.

Erséttningar till anstéllda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga erséattningar sasom Idner, sociala avgifter, semester, bilersattningar och liknande &r ersdttningar som
forfaller inom 12 méanader fran balansdagen det &r som den anstéllde tjinar in erséttningen och kostnadsférs
l6pande om inte utgiften inkluderats i anskaffningsvérdet fér en anldggningstillgang.
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Avgiftshestéimda pensionsplaner

Avgiftsbestdmda pensionsplaner &r planer for ersattningar efler avslutad anstélining enligt vilka faststillda avgifter
betalas till en separat juridisk enhet. Nagon réttslig eller informeli férpliktelse att betala yiterligare avgifter tinns
inte i de fall den juridiska enheten inte har tillrackliga tillgangar fér att betala alla erséttningar till de anstéllda.
Avgifter till avgiftsbestdmda pensionsplaner kostnadsitrs under det rékenskapséar de avser.

Férmansbestimda pensidnsplaner
Férmansbestamda pensionsplaner 4r andra planer 4n avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Forelagets férménsbestdmda planer som regleras genom betalning av pensionspremier redovisas som
avgiftsbestdmda pensionsplaner och kostnadsférs dérmed i den period dér den relevanta tjdnsten utférs.

Ersattningar vid uppségning

En avsattning for avgangsvederlag redovisas endast om foretaget ar forpliktigat att avsiuta en anstélining fére den
normala tidpunkten eller nér ersattningar l&mnas som elt erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgang. Avséttning
gdrs for den delen av uppsagningsiénen som den anstilide far utan arbetsplikt, med tilldgg tor sociala avgifler,

Laneutgifter

Samtliga laneutgifter kostnadsférs i den period som de hanférs till och redovisas i posten Réntekostnader och
liknande resultatposter. :

Avskrivhingar

Materiella anl&ggningstillgangar skrivs av linjdrt dver tillgAngarnas eller komponenternas bedémda
nyttjandeperiod. Avskrivningen berdknas pé det avskrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta fall utgérs av
tillgdngens anskalfningsvarde. | ett fatal fall tas hdnsyn till ett beréknat restvarde. Réttigheter som &r baserade pa
avtal skrivs av dver avtalstiden.

_ Mark och fallrattigheter har inte nagon begransad
nyttjandeperiod och skrivs darfér inte av.

Féljande nyttjandeperioden tilldmpas:

Materielfa anldggningstiligangar ar
Byggnader och mark
Kontors- och lagerbyggnader, verkstider 20-30
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Maétare tér matinsamling 12 (10)
Signalkabel : 40 (30)
Ledningsnat 40 (30)
Nétstationer nyinvestering 40 {30)
Nétstationer reinvestering : 30 (30)
Huvudstationer 40 (30)
Kontrollutrustning 15 (30)
Inventarier, verkiyg och installationer
Arbetsmaskiner, inventarier och verktyg 5

Undantag: Méatare som kdps In fram till att en ny modell &r ute p4 marknaden som tillgodose de nya lagkraven,
skrivs av pa 5 ar.
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Nedskrivningar

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Allmédnna principer

Per balansdagen beddms om det féreligger en indikation pé att en tillgangs vérde &r lgre 8n dess redovisade
vérde. Om en sadan indikation finns berdknas tillgangens atervinningsvarde. Om atervinningsvardet understiger
redovisat vérde gbrs en nedskrivning som kostnadsfors.

Berdkning av atervinningsvérdet

Alervinningsvardet utgors av det hdgsta av verkligt varde med avdrag fér férséljningskostnader och
nyttjandevardet. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor
fore skatt som &terspeglar aktuella, marknadsmaéssiga beddmningar av pengars tidsvarde och den risk som &r
farknippad med den specifika tillgangen eller den kassagenerande enheten. Berékningen gors per tillgang eller
kassagenererande enhet.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av andra materiella anlaggningstillgangar n goodwill &teriérs om skélen som Ig till grund for
berikningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har férandrats.

Koncernbidrag
Samtliga lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Balansrédkning

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om det dr sannolikt att framtida
ekonomiska férdelar som &r férknippade med tillgadngen sannolikt kommer att tillfalla féretaget och
anskalfningsvérdet kan méatas pa ett tillirlitligt satt. Materiella anlaggningstillgéngar varderas till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade av- och nedskrivningar.

Korttidsinventerier och inventarier av mindre varde kosthadsférs 1&pande.

Anskaffningsvirde

| anskaffningsvérdet ingar inkdpspriset och utgifter som &r direkt hanférbara till inkdpet och syftar till att bringa
tillgangen pa plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet med féretagsledningens avsikt med férvérvet, Som direkt
hantérbara utgifter hénférs utgifter fér leverans, hantering, installation och montering, lagfarter samt
konsulttiainster, Anskaffningsvérdet reduceras med offentliga bidrag som erhéllits for férvérv av
anl&ggningstillgangar.

Tillkemmande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det dr sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar
forknippade med tillgangen kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett
tillférlitligt satt. Uthyte av komponenter réknas in i tillgdngens redovisade varde. Om inte kostnadsfors utgifter
under det rikenskapsar som de uppkommer.

Reparationer och underhéll kostnadsiérs I&pande.
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Finansiella instrument
Allménna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde vilket motsvarar instrumentets verkliga virde med
tilldgg tor transaktionskostnader.

En finansiell tilgang eller finansiell skuld redovisas i balansrdkningen nér fdretaget blir part enligt instrumentets
avtalsenliga vililkor. Kundfordringar redovisas nér faktura har skickats till kund. Skuld tas upp nédr motparten har
utfért sin prestation och foretaget dérmed har en avtalenlig skyldighet att betala &ven om faktura inte har erhéllits.
Leverantdraskulder redovisas ndr faktura har mottagits.

" En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nir rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nér foretaget
fériorar kontrollen dver rattigheterna. Detsamma géller fér del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fr&n balansrékningen nér férpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt utslacks. Detsamma géller for del av en
finansiell skuld. Overvigande del av finansiella tillgangar och skulder tas bort fran balansrakningen genom
erhallande eller erlaggande av betalning.

Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar &r finansiella tillgangar med fasta betalningar eller betalningar som gér att
faststélla med belopp. Fordringar uppkommer da koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjdlnster direkt till
kredittagararen utan avsikt att bedriva handel med fordringsrétterna. Kundfordringar och liknande fordringar
vérderas ill anskaffningsvérde. Kundfordringar vérderas till det varde som beréknas inflyta, dvs. med avdrag fér
os#kra fordringar. Nedskrivning av kundfordringar redovisas | posten Ovriga externa kostnader.”

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder varderas till anskaffningsvérde. Det innebér att leverantérsskulder som har kort
térvéntad 16ptid virderas till nominellt belopp.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen utom da
den underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid &ven tillhdrande skatteeffekt redovisas i eget
kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas om
det tinns en legal rétt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt f6r innevarande rékenskapsdr som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rdkenskapséars inkomstskait som &nnu inte har redovisats. Aktuell skatt vérderas till det sannolika
beloppet enligt de skattesatser och skatleregler som géller per balansdagen och nuvirdesheriknas inte.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt fér skattepliktiga resultat avseende framtida rédkenskapsar till f6ljd av tidigare
transaktioner eller hindelser,

Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver med 20,6 %.
Ovrigt

Koncernvalutakonto

Halmstads Energi och Miljé Nat AB &r anslutet till koncernvalutakonto som innehas av Halmstads
Kommun. Féretagets behalining pa kontot redovisas i rakenskaperna som en langfristig fordran alternativt
kortiristig skuld till Halmstads Kommun. | kassaflddesanalysen redovisas behaliningen som iikvida medel.

Koncernbidrag
Erhalina eller lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
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Not 2 Vasentliga uppskattningar och bedomningar

Upprittande av arsredovisning enligt K3 kraver att féretagsledning och styrelse gér antaganden om framtiden cch
andra viktiga kallor till osékerhet | uppskatiningar p& balansdagen som innebér en betydande risk for on véisentlig
justering av de redovisade vardena fér tillgangar och skulder i framtiden. Det gérs ocksé bedémningar som har
betydande effekt pa de redovisade beloppen | denna &rsredovisning.

Uppskattningar och beddmningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under radande
férhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvéinds sedan {6r att
faststalla redovisade varden pa tillgdngar och skulder som inte framgér tydligt frAn andra kéllor.

Uppskattningar och beddmningar ses dver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika frAn nuvarande uppskattningar och
beddémningar. Effektemna av Andringar i dessa redovisas i resultatrdkningen under det rdkenskapsar som
andringen gérs samt under framtida rékenskapsar om andringen paverkar bade aktuellt och kommande
rdkenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Prévning av nedskrivhingshehov fér materiella anliggningstillgdngar

Foretaget har betydande vérden redovisade i balansrakningen avseende materiella anldggningstillgangar, Dessa
testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs | koncernens Not 1
Redovisnings- och vérderingsprinciper. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har faststéllts genom
berékning av nyttjandevérden eller verkligt vérde minus férséljningskostnader. Fér dessa berdkningar maste vissa
uppskattningar géras avseende framtida kassafléden och andra adekvata antaganden avseende exempelvis
avkastningskrav.
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Not 3 Nettoomsiéttning

Nettoomsittning per verksamhetsgren

Nat och anslutningsavgifter
Ovrigt

Nettoomsittning

Not 4 Operationell leasing

Bolaget har fér verksamheten inga, icke uppsagningsbara, inganga vasentliga leasingavial. Bolagets leasingavtal

avser endast leasing av fordon.
Framtida minimileaseavgifter torfaller enligt féljande:

2020 2019
221 115 229143
8 317 10 451
229 432 239 594

: 2020 2019
Inom 1 &r 472 766
1-5 &r 1049 2119
Senare an 5 ar - -
Summa 1521 2 885
Periodens leasingavgifter, minimileasingsavgifter, uppgick till 805 tkr (781)

Not 5 Ersattning till revisorer

2020 2019
KPMG AB
Revisionsuppdraget 66 93
Andra uppdrag 13 1
Summa 79 104
Lekmannarevision 25 24
Totala erséttningar till revisorer 104 128
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Not 6 Léner och erséttningar

Léner och andra erséttningar

Ldner och andra erséttningar
Styrelse och verkstéllande direktér
Ovriga anstéllda :
Summa Iéner och andra erséattningar
Sociala kostnader

Pensionskostnader

Varav {or styrelse och verkstallande direktér
Ovriga sociala kostnader
Summa sociala kosthader

2020 2019
879 861
22 051 22 260
22930 23121
2 562 2632
137 205
6671 7 321
9234 9 953
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VD innehar under tiden for VD-tjénstegdringen aven tjénsten som verksamhetsomrades chef f6r verksamhetsomrade

distribution. Tjansten som verksamhetsomrédes chef omfattas av Lag (1982:80) om anstallningsskydd.

For VD och 6vriga anstéllda finns pensionsutfdstelse inom ramen fér allmén pensionsplan.

Avgéngsvederlag m m

Enligt anstéliningsavtalet finns det ingen uppségningstid fran féretaget géllande tjdnst som VD. Vid uppségning

frin bolagets sida utgdr inget avgangsvederiag.

Medelantalet anstallda

2020 2019
Kvinnor 7 7
Man 43 43
Totalt 50 50
Kénsférdelning i styrelse och féretagsledning (antal}

2020 2019
Styrelse '
Kvinnor 2 2
Mén 1 1
Totalt 3 3
Ovriga ledande befattningshavare
Kvinnor - -
Méan 1 1
Totalt 1 1
Not 7 Ovriga ranteintéikter och liknande resuitatposter

2020 2019
Utdelningar pa andelar 7 -
Summa 7 0
Not 8 Réntekostnader och liknande resultatposter

2020 2019
Réntekostnader till Halmstads Radhus AB -1 144 -1 114
Gvriga rintekostnader -60 -53
Summa -1 205 -1 166
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Not 9 Bokslutsdispositioner

2020 2019
Overavskrivningar -12 000 -4 000
L&mnade koncernbidrag -60 000 -52 500
Summa : -72 000 -56 500
Not 10 Skatt pa arets resultat

2020 2019
Aktuell skatt -46 -239
Uppskjuten skatl -15 -
Summa -61 -239
Redovisal resultat fore skatt ‘ 184 974
Skatt enligt gallande skattesats (21,4%) -39 -208
Skatteeffekt av gj avdragsgilla kostnader -7 -31
Uppskjuten skatt, fastigheter -15
Redovisad skattekostnad -61 -239
Not 11 Byggnader och mark

2020 2019
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 13 232 13 232
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 13 232 13232
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -5 925 -5 683
Arets avskrivningar ' -170 242
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6 095 -5 925
Redovisat varde 7137 7 308
Not 12 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2020 2019
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 971 966 925 879
Inkép 24 589 40 974
Férséljiningar/utrangeringar -804 -
Omklassificeringar 10772 5113
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 1006 522 971 966
Ingdende ackumulerade avskrivningar -568 178 -535 583
Férsélningar/utrangeringar 399 -
Arets avskrivningar : -25 463 -32 685
Utgéende ackumulerade avskrivningar -593 242 -568 178

Redovisat virde 413 281 403 788
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Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

2020 2019
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 085 5885
Inkédp . 200
Utgéende ackumulerade anskaffningsviérden 6 085 6 085
Ingaende ackumulerade avskrivringar -5 608 -5 427
Arets avskrivningar -166 -181
Utgéende ackumulerade avskrivningar -5 774 -5 608
Redovisat virde 31 417
Not 14 Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende

materiella anldaggningstillgangar

2020 2019
Ingéende ackumulerade anskafiningsvérden 13635 14 181
Inkdp 32 685 4 567
Omklassificeringar -10 772 -5 113
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 35548 13 635
Redovisat virde : 35548 13 635
Not 15 Fordringar hos Halmstads kommun

Halmstads Energi och Milj N&t AB Ar anslutet till koncernvalutakonto som innshas av Halmstads kommun.

Féretagets behallning, 134 088 tkr, pa kontot redovisas som en langfristig fordran pa Halmstads kommun.
| kassaflédesanalysen redovisas dock kencernvalutakentot som likvida medel.

Not 16 - Uppskjuten skattefordran
2020 2019
Temporar Uppskjuten|Temporar Uppskjuten
skillnad fordran [skillnad fordran
Byggnader och mark 1063 219 1134 234
Redovisat virde 219 234

2020 ars uppskjutna skattefordran &r beréknad med 20,6%.

Not 17 | Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2020 2019
Upplupna natintakter ‘ 26 559 29082
Férutbetalda {6rs8kringar 192 646
Ovriga poster 455

Redovisat virde 27 207 29728
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Not 18 Antal aktier och kvotvarde

Aktiekapitalet i bolaget bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett kvotvérde om 1 mkr. Alla aktier har
samma rétt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rost pa bolagets arsstimma.

Tecknade och betalda aktier: ' 2020 2019
Vid arets borjan 40 40
Summa aktier vid arets slut 40 40
Not 19 Obeskattade reserver

. 2020 2019
Ackumulerade dveravskrivningar 335 000 323 000
Redovisat viirde ’ 335 000 323 000
Not 20 Langfristiga skulder
Férfallotidpunkt fr&n balansdagen; 2020 2019
Mellan 1 och 5 &r ‘ 85 000 85 000
Senare 4n 5 ar - -
Redovisat viirde 85 000 85 000

Langfristiga skulder avser 1an frdn Halmstads Radhus AB.

Not 21 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
2020 2019
Upplupna personalkostnader 2 664 2128
Upplupna natkostnader 4789 6 645
Ovriga poster ‘ 1128 3168
Redovisat virde 8 582 11 942
Not 22 Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser
Stallda séikerheter 2020 2019
Redovisat virde -0 0
Eventualférpliktelser 2020 2019
Redovisat virde 0 0
Not 23 Inkop och forséljning mellan koncernféretag

Av dottertéretagets nettoomsélttning utgjordes 4% {4%) omséttning till moderféretag och inképen utgjorde 16%
(12%) av rorelsekostnader fran moderféretag.

Not 24 Koncernuppgifter

Foretaget ar ett helagt dotterforetag till Halmstads Engergi och Milj AB, org. nr. 556528-3248 med
séte i Halmstad.
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Not 25 Definiton av nyckeltal
Avkastning pé totalt kapital: Rérelseresultat plus finansiella intékter dividerat med genomsnittlig balansomslutning.

Avkastningskrav pé totalt kapital, enligt definition i &gardirektiv: Det genomsnittliga vardet ska berdknas pa tre
ar och definieras enligt féljande: Rorelseresultat + finansiella intékter dividerat med medelvérdet av
balansomslutningen.

Soliditet: Eget kapital inklusive egetkapitalandel i obeskattade reserver i férhallande till totalt kapital. Andelen
eget kapital i obeskattade reserver baseras pa géllande skattesats (20,6%).

Not 26 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga héndelser av vasentlig karaktér har intraffat efter rdkenskapsarets utgang.

Not 27 Resultatdisposition

Till arsstammans férfogande stér vinstmedel p4 sammanlagt 556 314 422 kr.

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Tony Stané
Vice ordférande

Balanseras i ny rédkning 55 314 422
Summa 55 314 422

atrik Edvardsson
Verkstéllande direktor

Ledamot

Vér revisionsberéttelse har avgivits den 25 februari 2020

KPMG AB

”\_/
‘esper pengtsson Andreas Joflansson

Auktopiserad revisor Auktoriserad revisor



