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Halmstads Energi och Miljo AB
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Forvaltningsberattelse

Verksamheten
Halmstads Energi och Miljd AB, organisationsnummer 556528-3248, med sate | Halmstad, ar moderféretag i en
- koncern som erbjuder varor och tjanster inom el, elnat, fiarrvarme, fiarrkyla och avfallshantering.

Viktiga férhallanden
Foretaget 4gs av Halmstads Radhus AB, org. nr. 556649-7961 sam i sin tur &gs till 100 % av Halmstads kommun.

Koncernen bestar av moderidretag med dotterbolaget Halmstads Energi och Miljo N&t AB, organisationsnummer 556330-3980 (i
fortsattningen bendmnt HEM Né&t AB). HEM Nat AB bedriver elndtsverksamhet inom sina koncessioner fér linjer och omrade
inom Halmstad kemmun.

Ars- och kancernredovisningen &r angiven i tkr om inte annat anges.

Vésentliga hiandelser under ridkenskapséaret

Bolaget bedriver samhallsnyttig afidrsverksamhet med en stabil leverans av olika former av energi, framfdr allt el och varme,
samt atervinningstjdnster. Bolagets leveranssakerhet for ovan tjanster uppgér till Gver 99%.

Verksamhetsaret 2020 har praglats dels av ett betydande och nydanande strategiarbete, dels av Goronaviruspandemins
kensekvenser, Stdrst paverkan har Covid -19 haft p& varmeproduktionen, dar det framfér alit varit problem att genomféra
pannrevisioner som planerat samt dkad brist p& avfallsbransle fran industrin, dock har HEM:s verksamhet inte varit sd
negativt paverkad som ménga andra samhéllstjanster. Vi har dessutom sett en del positiva effekter av den kris vi alla
upplever sdsom att den digitala férmagan och utvecklingen har dkat kraftig, webmoten som ersatter ménga tjgnsteresor samt
kunder som i hégre grad kommunicerar via web och chatt.

Det som déremot varit av storre betydelse fér resultatet dr att 2020 var Halmstads historiskt sett varmaste &r genom tiderna,
vilket inneburit betydligt lagre férsaljningsintékter fran varmeférséliningen. Denna situation har dven paverkat elpriser sa att vi
tatt lagre intékter fran var elproduktion. Samtidigt har panntillgangligheten varit lagre &n planerat under &ret vitket bidragit
yiterligare till Arets daliga resultatet fér Fjarrvarmeaftaren. Utdver detta identifierades under sommaren évertradelser av vart
tillstdnd avseende utsléapp till vatten, nagot som naturligtvis fick bade medial uppméirksamhet och en grund till att bygga om
vattenreningssystemet fér kraftvérmeanléggningen pa Kristinehed. '

Under &ret har en dversyn gjorts av bolagets nuvarande samt framtida fjérrkyleverksamhet. Eiter dversynen genomidrdes en
nedskrivningsprovning dér det konstaterades ett nedskrivningsbehov om 22,2 mkr som belastat &rets resultat. En ny
Atgardsplan ar framtagen for att Fjarrkylaaffaren ska kunna ge framtida positiva resultat.

Elndtsverksamheten har bedrivits som férvéntats med ett batire resultat da framfér allt beslutad tariffsankning skedde med tre
ménaders f&rskjutning relativt de sédnkta kostnader for dverliggande regionnat,

Insamling av hushallens avfall har bedrivits enligt plan och den alternativa metoden fér insamling av mataviall i seperata kérl
for flerbostadshus har bérjat implemeénterats med gott resultat hittills.

Med den nya strategin, som har fokus pa effektivisering av basverksamheten, innovation och nya affarslésningar i
kombination med kraftfull dighalisering och automatisering, star sig HEM stark i en framtid med betydande ekonomiska och
miljémassiga utmaningar.

Bolagets VD, Monica Karlsson, slutade den 12:e februari 2021 och utsedd till interim VD 4r Mats Svensson tills ny VD
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Flerarsdversikt

mkr

Koncernen

Nettoomsattning

Rdrelseresuliat

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Eget kapital :
Kassafldde frAn den I16pande verksamheten
Soliditet, %

Avkastning pa totalt kapital, %
Avkastning pa totalt kapital, % (enligt
definition i Agardirektiv}

Antal anstéllda

Moderféretaget
Nettcomséttning

Roérelseresultat :

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Eget kapital

Kassafléde fran den lGpande verksamheten
Soliditet, %

Avkastning p& eget kapital, %

Avkastning pa totalt kapital, %

Antal anstallda

Personal

Antalet anstéllda var vid Arsskiftet 271 personer (261). Av de anstéallda dr 27 % (25 %} kvinnor och genomsniliséldern &r 45,1 &r
(45,7 &r) fér samiliga anstéllda. Den totala sjukfranvaron fér HEM-koncernen var 3,5 % (3,2 %). Summa sjukfranvarotid {6r
kvinnor &r 3,7 % och for mén 3,4 %. For mederbolaget var den totala sjukfrdnvaron 3,3 % (3,3 %). Sjukfranvaron for kvinnor var

3,7 % och for mén 3,1 %.

Aret har stallt véldigt speciella krav da vi under lang tid behévt anpassa oss efter Covid-19. Detla har bl.a. inneburit att de som
kunnat har arbetat hemifrén och de flesta méten har fatt ske digitalt. Vi har trots det kunnat avsluta en satsning fér véara chefer
med Utvecklande Ledarskap och genomféra Grupp- och Medarbetarutveckling for alla anstéllda.

Som ett led i vart arbete med' méangfald och hallbarhet bjéds alla anstéllda in till ett web-seminarium med Lea Larsson "For allas
lika varde". Vi har fortsatt att arbeta fér en trygg och séker arbetsplats. Tyvérr skedde elt olycksfall i mars och vid &rets slut hade

vi uppnatt 295 olyckstria dagar.

Under 2020 dvergick hem till ISO 45001 {ér arbetsmiljd.

Fér mer information om personal hénvisas not 7.
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Miljo

Vi bedriver elva verksamheter med tillstand enligt miljébalken. Dessa verksamheter &r ett avfallskraftvarmeverk, en optisk
sorteringsanléggning, tre produktionsanléggningar for fjarrvarme, en produktionsanldggning for fiarrkyla, tva anlaggningar fér
avfallsbehandling, en anlaggning fér deponi samt tva atervinningscentraler. Utdver detta har verksamheten tillstand fér transport
av avfall och farligt avfall samt tillstand till utslapp av vaxthusgaser. Inom koncernen bedrivs dven tva anmélningspliktiga
&tervinningscentraler, en icke anmélningspliktig produktionsanlaggning fér fjarrvérme, tva yiterligare produktionsanliggningar fér
fidrrkyla samt tvd sluttdckta deponier fér efterkontroll,

Verksamhaterna paverkar miljén framst genom utslépp till luft och vatten. De kan &ven ge upphov till buller och lukt. Genom
kontinuerlig méatning av uisldpp fran de stdrre anlaggningarna kontrolleras de villkor som ar beslutade fér verksamheterna.

Under 2020 upptacktes tack vara dessa kontinuerliga matningar férhojda halter av metalier i utsldpp fran Kristinehedsverket till
an Nissan. De forhojda halterna berodde pa driftstdrningar och ledde till dvertradelse av vara villkor i miljotillstandet. Alla utslapp
till Nissan stoppades omedelbart och en extern reningsanliggning installerades som en tilifallig bsning. Vi fortsétter nu att arbeta
med att férsdka hitta bade kortsiktiga och langsiktiga ldsningar pa problemet | tét dialog med interna experter, myndigheter och
konsulter.

Rapportering cch dialog sker kontinuerligt med tillsynsmyndigheterna for att sakerstalla att rétt férutsatiningar finns fér att
uppfylla stéllda krav och villkor. De tillstAndspliktiga verksamheterna filjs dven bland annat upp i arliga miljérapporter och genom
myndighetstillsyn.

Verksamheten &r certifierad enligt ISO 14001:2015 och 1SO 45001:2018,

HEM:s hélibarhetsredovisning kan rekvireras genom att kontakta HEM med adressuppgifter som nedan eller ladda ner
hallbarhetsredovisningen frAn HEM:s hemsida.

Halmstad Energi och Miljé AB

Att: Kommunikationsavdelningen
Box 31, 301 02 Halmstad
Bestksadress: Svartalundvagen 2
Véxel 035-190 190

www.hem.se

Investeringar, finansiering och finansiell stéllning )

Investeringarna i anléggningstillgangar uppgick f6r aret till 212 mkr (148). HEM arbetar langsiktigt med sina reinvesteringsplaner
och dessa uppdateras fortldpande med aktuell situation inom organisationen och HEM:s omvérld. Investeringarna har primért
gjorts i pagéende reinvesteringsprogram for tvé stycken avfallspannor pd Kristinehed samt i ny huvudstation for elnat.
Genomférda investeringar | Fjdrrvarmeaffaren uppgick till 126 mkr (74 mkr) och genomiférda investeringar i Elnatsaffaren
uppgick till 57 mkr (46 mkr). :

Bolagets finansiella stdllning har under verksamhetséret 2020 forsémrats jamfort med tidigare ar. HEM har trots det bidragit med
likvida medel till &garen genom béde ett koncernbidrag och en aktiedigarutdelning. Bada dessa samt &rels stora investeringar har
dock férsémrat bolagels kassafléde och for att stérka detia s8 har ett nytt 1&an upptagits frdn Halmstads Radhus AB.

HEM:s hdga leveranssdkerhet och kundndjdhet har fortsatt aven under ar 2020.
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Férvéntad framtida utveckling

HEM har ett antal ulmaningar som kan komma att paverka framtida intjéiningsférmagan negativt; ékad konkurrens inom hela
energiomradet med historiskt 1&ga elpriser, snévare reglering av elnat samtidigt som kunderna staller alit hdgre krav pa effekt
och kapacitet i elnaten, kraftfulla styrmede! fér fjarrvarmeproduktion med Skade priser pa t ex utslappsrétter samt kraftigt dkade
sdkerhetskrav. Detta innebér att HEM:s grunduppdrag som en renodlad infrastrukturaktér inte langre kommer att vara relevant.
HEM:s roll i ekosystemet behdver omfatta nya tjdnster och produkter som i hégre grad méste vara datadrivna och digitala,
framfér allt | relation till féretagskunder, industrin och fastigheter. Men dven konsumentkunderna férvantar sig en helt annan
servicenivd pa samtliga av dagens leveranser av energi- och avfallstjnster.

Déarfér har HEM pekat ut en strategisk inriktning déir bolaget tar rollen som "en systemintegratdr som kan leverera
helhetskoncept med en aktiv fjansteutveckling | samarbete med strategiska partners.” Den nya inrikiningen innebér bl a att
HEM:s produktportfdlj maste utvecklas med nya 1dnsamma produkter och tjanster tillsammans med andra partners. Behovet av
kraftfull affarsutveckling satter en stor kostnads- och effektiviseringspress pé den konventionella infrastrukturverksamheten.

HEM star ocksé infér orhfattande investeringar de kommande &aren, samtidigt som kravet pd avkastning och aktieutdelning fill
moderbolaget HRAB &r betydande, vilket kommer att paverka sjéilvfinansieringsgraden av framtida investeringar negativt.

Bolagets ledning och styrelse har dock god beredskap for att hantera kommande &rs identifierade férdndringar.

Finansiell riskstyrning
HEM AB har i styrelsen beslutat att félja kommunens finansiella riktlinjer da alla storre finansiella beslut tas av
kommunorganisaticnen.

Den enskilt stérsta riskexponeringen &r elhandelsrisken dér bolaget sedan manga ar arbetar efter de riktlinjer som styrelsen
beslutat och vid varje styrelseméte tar del av rapport Gver de olika riskernas utveckling.

Finansiella riskfaktorer

a) Marknadsrisk
(i) Elprisrisk
Foretagets férséljning av el till kunder sker saval till rorliga prlser som fasta priser. P4 balansdagen hade 78 % av antalet kunder
rorligt pris och stér fdr 59 % av volymen. Resterande har fast pris f6r perioder om upp till tre &r. For rorligt pris tar féretaget aldrig
négra prisrisker da alla kostnader Sverfors direkt till kund. Fér fast pris kan volym- och profilriskkostnader uppstd. Dessa risker
tar foretaget schablonmassigt betalt av kund utifrén kundprofil. Dat verkliga utfallet fér dessa risker redovisas manadsvis i
elhandels marknadsgrupp dar &ven beslut om férandrads riskpasiag tas.

(i) Rénterisk avseende kassafldden och verkliga vérden
Faretagets ranterisk uppstar genom langfristig uppléning. All upplaning bestar av fast rdnta med ranleblndnlngstlder meflan 1-5
ar. All upplaning sker gentemot Halmstads Radhus AB.

b} Kreditrisk :

Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tiligodohavanden hos banker samt kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive
utestdende fordringar och avtalade transaktioner. Féretaget f6ljer upp och analyserar kreditrisken fér varje ny kund innan villker
for betalning och leverans erbjuds.

¢} Affarsmassig kreditrisk

Exponering for kreditrisk avseende kundfordringar hanteras normalt av foretagets kundtianst och de kreditlimiter som sétts
bedéms vara dndamélsenliga f6r respektive kund. Det finns ingen koncentration av kreditrisk eftersom
koncernen/mederféretaget har ett stort antal kunder.

d} Likviditetsrisk

Kassaflddesprognoser upprattas och analyseras lI8pande av féretaget for att sékerstélla att foretaget har tillrdckligt med
likvidamedel f&r att mota behovet | den 16pande verksamheten.

) Owriga risker

Under &ret har det i ett avtal med Halmstads kommun beddmts féreligga en risk for ett sa kallat férlustavtal, Dock har bolaget
lilsammans med Halmstads kommun under bérjan av 2021 kommit dverens om att avtalet kommer omférhandlas varvid
beddmning har gjort att risk for férlustavtal inte langre féreligger.
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Bolagsstyrning
Féretagens styrelser styr respeklive bolags verksamhet.

Styrelsen for moderforetaget, HEM AB, bestdr av 7 ordinarie ledamoter samt tva adjungerande arbetstagarforetradare, Vid
styrelsemdten deltar VD och beroende pa dagordning dven andra internt/externt berdrda personer. Samtliga ordinarie ledamdéter
utses av Halmstads kommunfullméktige.

Styrelsen uppréttar arligen en arbetsordning i enlighet med akliebolagslagen och kommunens &gardirektiv. Arligen upprattas
ocks4 en instruktion till VD. Attest- och beslutsrat for VD anges | denna VD-instruktion och kompletteras med en
attestinstruktion.

Styrelsen fér HEM AB sammantrédde vid 6 protokollférda tilliéllen under 2020, samt 2 st per capsulamméten. Vid styrelsemdéten
informeras alltid styrelsen om koncernens och moderféretagets verksamhetsutveckling och bolagets finansiella stalining.
Styrelsen godkanner arligen koncernens strategiska plan, affarsplan och budget. Styrelsen for HEM N&t AB sammantradde vid 6
protokoliférda tillfalien under 2020 samt 1 st per capsulamméte. Bada bolagen héll en exira bolagstamma per capsulam i
december 2020 med anledning av nya Agardirekiiv, bolagsordning, samt nya riktlinjer fran KF for bolagsstyrning.

Styrelsen beslutar arligen om en internkontroilplan med halvarsvis uppfdlining och avrapportering fran genomférd granskning i
enlighet med framtagen internkontroliplan.

Halmstads kommun uttardar &rligen savél generella dgardirektiv till samtliga kommunégda forolag samt ett sérskilt &gardirektiv
till HEM. Direktiven reglerar vilka fragor som styrelsen eller féretagsledningen ska féra till Agaren for beslut. Detta kan galla
stdrre forvary eller avyttringar cch storre verksamhetsfrandringar. Agaren faststaller ocks4 arliga finansiella maltal som &r
1angsiktiga mal och som utirycker en férvéntan som omprévas arligen. Avkastningskravet p4 HEM-koncernen ar enligt
agardirektivet >6,5 % pé totalt kapital fér 2020. Se vidare not 33 fér definition av avkastningskrav.

Fordandring i eget kapital

Koncern Hanférbart till gare till moderfiretaget

Aktie- Annat eget Summa Minoritets- Summa

kapital kapital intresse eget kapital
Belopp vid arets ingang 50000 1069040 1119040 - 1119040
Utdelning -50 000 -50 000 - -50 000
Arets resuitat -54 056 -54 058 — -54 056
Redovisat vérde 50000 - 964983 1014983 0 1014983
Moderfdretag Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Summa

kapital fond fond resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 50000 44 000 - 156 361 250 361
Utdelning -50 000 -50 000
Arets resuitat -981 -981,
Redovisat virde 50 000 44000 0 105 380 199 380

Resultatdisposition
Till arsstammans (Srfogande star vinstmedel p4 sammanlagt 105 379 923 kr.

Styreisen och verkstallande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Utdelning (50 aktier * 960 000 kr per aktie) 48 000 000

Balanseras i ny rékning 57 379 923
Summa : 105 379 923

Styrelsen anser att forslaget &r fdrenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § i aktiebolagslagen enligt foljande redogdrelse:

Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdelningen &r férsvarlig med hansyn lill de krav pa verksamhetens art, omfattning och
risk staller pa storleken av det egna kapitalet, bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Vad betraffande resultat ach stéllning i 8vrigt hanvisas till efterfdljande resultat- och balansrékningar samt kassaflodesanalys
med tillhérande noter.

Det kommunala indamélet och de kommunala befogenheterna

Styrelsen intygar att verksamheten under &ret har bedrivits enfigt det kommunala andamalet och de kemmunala betogenheterna.
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Koncernen Moderfidretaget
tkr Not 2020 2019 2020 2019
Rdérelsens intéikter m.m.
Nettoomsaéttning 3 927 441 969 158 734 276 763 318
Aktiverat arbete fér egen rakning 9 201 10 436 3721 3894
Ovriga rérelseintékter 3 6 537 4162 5 894 4 071
943 269 983 756 743 891 771283
Rérelsens kostnader
Ravaror och andra direkta kostnader -259 215 -293 536 -204 108 -219 249
Ovriga externa kostnader 4,5 -195 430 -170 016 -183 183 -157 291
Personalkostnader : 6 -203 445 -190 441 -171 007 -156 637
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella ankiggningstiflgdngar -195 001 -179 120 -169 202 -146 103
Ovriga rorelsekostnader -2 467 -2 129 -2 061 -2 129
-855 558 -835 243 -729 561 -681 410
Rorelseresultat 87 711 148 513 14 330 89 873
Resultat frAn finansiella poster ‘
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 8 639 441 631 441
Réntekostnader och liknande resultatposter °] -5 183 -4 510 -3 978 -3 344
-4 544 -4 069 -3 347 -2 903
Resultat efter finansiella poster 83 167 144 444 10 983 86 970
Bokslutsdispositioner 10 -151 000 -162 000 -12 000 -34 500
Resultat fore skatt -67 833 -17 556 -1 017 52 470
Skatt pa Arets resultat 10 13777 3009 36 -11 378
Arets resultat -54 056 -14 547 -981 41093
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Koncernen Moderféretaget
thr : Not 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgadngar
Immateriella anldggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken oc
liknande rattigheter . 10 3719 6 581 3719 6 581
3719 6 581 3719 6 581
Materiella anliggningstitlgangar
Byggnader och mark 11 349173 359 579 342 036 352 272
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 1173 996 1227 393 760715 823 605
Inventarier, verktyg och installationer 13 39 550 37 970 39 240 37 493
Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende
materiella anlaggningstillgangar 14 . 164 704 82 865 129 156 69 230
1727 423 1 707 806 1271 147 1282 599
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 14 70000 70 000
Fordringar hos Halmstads kommun 15 45183 38 830 - -
Andra |&ngfristiga vardepappersinnehav 16 120 45 120 : 45
Uppskjuten skattefordran 17 3049 3001 2830 2767
48 352 41 875 72 950 72 812
Summa anfiggningstillgdngar 1779 494 1756 263 1347 816 1361 992
Omséttningstillgdngar
Varulager mm
Réavaror och férnddenheter 15 671 15 050 15 671 15 050
15 671 15 050 15 671 15 050
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 18 591 47 190 18 591 - 46 803
Fordringar hos koncernféretag 23774 51279 48 093
Fordringar hos Halmstads kommun 1197 6 507 1184 -
Elcertifikat, utsl&ppsréatter, ursprungsgarantier etc 34 737 63 34737 - 63
Aktuell skattefordran 9035 14 764 5 349 15 955
Qvriga fordringar - 276 - 276
Upparhetad men ej fakturerad intakt 119 850 123 321 93 291 94 239
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 2 251 2308 1603 1 662
185 661 218 203 206 034 208 091
Kassa och bank 49 62 49 62
Summa omséttningstiligdngar 201 381 233 315 221754 223 203
SUMMA TILLGANGAR 1980 875 1989 577 1 569 570

1585194
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

QOvrigt tillskjutet kapital .

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Annat eget kapital inkl. arels resultat
Eget kapital héntdrligt till moderféretagets
aktiedgare

Obeskattade reserver

Avsittningar

Avsétiningar f&r pensioner och liknande férpliktelser
Uppskjuten skatteskuld

QOvriga avséattningar

Langfristiga skulder
Skulder hos koncemféretag

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernféretag

Skulder till Halmstads kommun

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

9(27)
Koncernen Moderbolaget .
Not 2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
21
50 000 50 000 50 000 50 000
44 000 44 000
44 000 44 000 '
94 000 94 000
106 361 115268
-981 41 093
105 380 156 361
920 983 1 025 040
1 014 983 1119040
1014 983 1119040 199 380 250 361
21 626 000 705 600
12 871 11 356 12 871 11 358
21 197 966 211 768 -
22 33 041 31 076 33 041 31076
243 878 254 200 45912 42 432
23,
397 500 287 500 312 500 212 500
397 500 297 500 312 500 212500
57123 58 824 46 991 46 265
134 936 156 029 151 317 156 029
27 6147 88 905 110 400
35799 35 434 10 490 11 744
96 656 62 404 88 075 50 463
324 514 318838 385778 374 902
1980875 . 1989577 1 569 570 1585194
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KASSAFLODESANALYS

Koncernen Moderféretaget
tkr Not 2020 2019 2020 2019
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 87 711 148 513 14 330 89 873
Justering for poster som inte ingar i kassaflddet '
- Avskrivningar 172 801 177 641 147 002 144 624
- Ovriga poster som inte ingar i kassaflédet 25 348 1642 25 346 1642
285 858 327 796 186 678 236 139
Erhéllen rinta 639 441 631 441
Erlagd rédnta -5 183 - -4510 -3 978 -3 344
Betald inkomstskatt 5 6586 -41 627 10 579 -33 038
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten - 286 970 282 100 193 910 200 198
Fordndringar i rorelsekapital
Okning(-)minskning{+} av varulager -622 -788 -622 -788
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar 26 813 23 951 51 451 58 955-
Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder . 16 677 3482 -9127 -28 027
Kassaflode fran den I6pande verksamheten : 329 838 308 725 235612 230 338
" Investeringsverksamheten .
Férvary avimmateriella anldggningstillgangar . - -1 613 - -1613
Férvary av materiella anlaggningstillgangar -211 768 -146 739 -154 900 -100 999
Avyttring av materiella anldggningstiligangar 346 321 346 321
Férvary av dvriga finansiella tillgangar -75 - -75 -
Kassaflode frén investeringsverksamheten -211 497 -148 031 -154 629 =102 291
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -50 000 -40 000 -50 000 -40 000
Lamnade koncernbidrag -162 000 -56 000 -109 500 -28 000
Upptagna lan 100 000 - 100 000 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -112 000 =96 000 =59 500 -68 000
Arets kassaflode 6 341 64 694 21483 60 047
Likvida medel vid arets bérjan 38 891 -25 802 -110 339 -170 385
Likvida medel vid érets slut 45 232 38 892 -88 856 -110 338

| kassaflédesanalysen redovisas koncernvaiutakontot som likvida medel oavsett som saldot &r positivt eller negativt.
I balansrikningen redovisas ett positivt saldo pa koncernvalutakentot som l&ngfristig fordran pa Halmstads kommun
medan ett negativt saldo redovisas som en kortfristig skuld mot Halmstads kommun.

Likvida medel

Koncernkonto 45183 38 830 -88 905 -110 400

Banktillgodohavanden 49 62 49 62
45 232 38 892 -88 856 -110 338
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Noter

Belopp i tkr om inte annhat anges
Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper

Ars- och koncernredovisningen har upprattats enligt Arsredpvisningslagen och Bokféringsnédmndens allménna
rad 2012:1 Arsredovisning och koncernredovishing (K3). Tillampade redovisningsprinciper &r oféréndrade jamfért
med féregiende ar. ‘

De viktigaste redovisnings- och vérderingsprinciperna so'm anvénts vid upprittande av de finansiella rapporterna
sammanfattas nedan.

Inga avvikande redovisningsprinciper finns mellan moderféretag och koncern.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget samt dotterfdretag. Dotterforetag ar foretag i vilka moderféretaget
direkt eller indirekt innehar mer an 50% av réstetalet eller p4 annat sétt har ett bestdmmande inflytande dver den
driftsméssiga och finansiella styrningen.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden innebdrande att ett férvary av dotterféretag betraktas som en
. transaktion varigenom kencemen indirekt forvirvar dotterféretagets tillg&ngar och évertar dess skulder.

Genom en forvirvsanalys i anslutning till rérelsefdrvarvet faststills anskaffningsvérdet for andelarna eller rérelsen
samt det verkliga vardet av férvérvade identifierbara tillgangar, dvertagna skulder och ansvarsférbindelser,
Uppskjuten skatt beaktas vid skillnader mellan redovisat och skatteméssigt varde pa alla poster utom goodwill.
Skillnaden mellan anskaffningsvérdet for dotterféretagsaktierna och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar,
dvertagna skulder och ansvarsforbindelser utgdr goodwill eller, om beloppet &r negativt, negativ goodwill. Vardet
av minoritetens andel |aggs till anskaffningsvérdet. Minoritetsintressen vérderas med utgéngspunkt fran
anskaffningsvardet fér aktierna.

Dotterféretagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten och till och med
avyttringstidpunkten.

Belopp som redovisas for dotterféretag har justerats dér sa kravs for att sékerstélla dverensstammelse med
koncernens redovisningsptincipet.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar, skulder, intdkter, kostnader, vinster och férluster som uppkommit genom transaktioner
mellan koncernféretag elimineras i sin helhet vid uppréttande av koncernredovisningen.

Resultatrékning

Intéktsredovisning :

Nettoomséttningen omfattar férséljningsintakter fran k&rmverksamheten, dvs. produktion, férséljning och
distribution av el, véirme och kyla, forséljning av slhandel, anslutningsavgifter, avfallshantermg samt andra intékter
séisom entreprenadavtal och uthyrning.

Belopp som erhdlls fér annans rékning ingar inte | koncernens intdkter. | de fall varor och tjanster byts mot
likartade varor och tjanster redovisas ingen intékt.

Samtliga intikter vdrderas till det belopp som influtit eller berdknas inflyta, dvs. med hénsyn till rabatter och efter
avdrag for moms och snergiskatter, och redovisas i posten Nettoomséttning.

Forsiiljning och distribution av energi
Energiférsalining intéktsredovisas vid leveranstidpunkten.
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Anslutningsavgifter

Avgifter som betalats av kunden for anslutning till ndten med el, varme eller kyla intdktsredovisas | den omfattning
som avgiften inte &r f&r att ticka framtida Ataganden. Om anslutningsavgiften 4r kopplad till ett avtal med kunden
redovisas intékten éver den tid som avtalats med kunden,

Utsldppsratter
Intdkter fran utslappsratter redovisas i takt med att tilldelning gérs. Utslappsratter vdrderas till verkligt vérde vid
tilldelningstidpunkten.

Férsdkringserséttningar .

Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis técks av férsdkringsersétining redovisas en beréknad
{érsékringserséttning nédr denna kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt. Forsaknngsersattnlngar redovisas i posten
Ovriga rérelseintakter.

Rénteintékter
Hanteintakter redovisas i takt med att de intjéinas. Berdkning av rinteintikter gbrs pa basis av den underliggande
tillg&ngens avkastning enligt effektivrdntemetoden.

Erhélla utdelningar
Intakter frAn utdelningar redovisas néar ratten att erhdlla betalning faststéllts.

Leasing
Samtliga leasingavtal avseende anldggningstillgangar redowsas som operationella. Vardet pa koncernens och
moderbolagets |leasade tillgdngar &r ovasentligt i férhallande till Agda anldggningstillgangar.

Erséttningar till anstéllda
Kortfristiga erséttningar
Kortfristiga ersattningar shsom Iéner, sociala avg|fter semester, bilersattningar och liknande &r ersattningar som

farfaller inom 12 ménader fran balansdagen det &r som den anstéllde tjanar in erséttningen och kostnadsférs
I6pande om inte utgiften inkluderats i anskaffningsvéardet fér en anléggningstillgang.

Avgiftshestdmda pensionsplaner

Avgiftsbestdmda pensionsplaner &r planer for erséttningar efter avsiutad anstélining enligt vilka faststallda avgifter
betalas till en separat juridisk enhet. Nagon réttslig eller informell férplikielse att betala ytterligare avgifter finns
inte i de fall den juridiska enheten inte har tillivdckliga tillgangar for att betala alta ersattningar till de anstéllda.
Avgifter till avgiftsbestdmda pensionsplansr kostnadsférs under det rakenskapsar de avser.

Formansbestdmda pensionsplaner
Férmansbestamda pensionsplaner &r andra planer &n avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Koncernens férmansbestdmda planer som regleras genom betalning av pensionspremier redovisas som
avgiftsbestamda pensionsplaner och kostnadsfors darmed | den period dir den relevanta tjinsten utfors.

Ersittningar vid uppsigning

En avsétining for avgangsvederlag redovisas endast om koncernen & farpliktigat att avsluta en anstéllning fére
den normala tidpunkten eller nér erséttningar lamnas som ett erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgang.
Avsittning gors ot den delen av uppségningsidnen som den anstélide far utan arbetsplikt, med tillagg for sociala
avgifter.

Laneutgifter

Samtliga |&neutgifter kostnadsférs i den period som de hanférs till och redovisas | posten Réntekostnader och
fiknande resultalposter.
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Avskrivningar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar skrivs av linjart éver tillgAngarnas eller kompenenternas

beddmda nyttjandeperiod. Avskrivningen beréiknas pa det avsknvmngsbara beloppet vilket i de allra flesta fall
utgdrs av tillgangens anskaffningsvérde.
Mark har inte ndgon begrinsad nyttjandeperiod och skrivs déridr inte av.

Féljande nyttjandeperioder tillAmpas:

Immateriella anldggningstillgdngar Ar
Miljétillstand 5
Programvaror 5

Materiella anldggningstifigdngar - ' Ar

Byggnader och mark '

Kontors- och lagerbyggnader, verkstader 25-50
Markanlaggningar 20
Vérmekraftsanldggningar 20-33
Kraftvdrmeanlaggningar 20-33
Kylproduktionsanlaggningar 33

Maskiner och andra tekniska anldggningar o
Viarmekraftsanldggningar 7-25
Kraftv&rmeanlaggningar 5-25
Kylpreduktionsanlaggningar 10-25
Natanldggningar/Anlaggningar for eldistribution 5-30

Inventarier, verklyg och installationer _

Kontorsutrustning 3-10
Bilar och andra transportmedel 5-8
Nedskrivningar

Nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar

Allménna principer

Per balansdagen bedéms om det forsligger en indikation pa att en tillgings varde &r ldgre &n dess redovisade
vérde. Om en sadan Indikation finns berdknas tillgangens atervinningsvarde. Om atervinningsvardet understiger
redovisat virde gdrs en nedskrivning som kostnadsfors,

Berdkning av dtervinningsvérdet

Atervinningsvardet utgdrs av det hégsta av verkligt varde med avdrag f6r férsaljiningskostnader och.
nyttjandevéardet. Vid berdkning av nyttjandevéardet diskonteras framtida kassafldden med en diskonteringsfaktor
fore skatt som aterspeglar aktuella, marknadsmaéssiga beddémningar av pengars tidsvarde och den risk som &r
férknippad med den specifika tillgangen eller den kassagenerande enheten. Berékningen gérs per lillgang eller
kassagenererande enhet.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av andra materiella anlaggningstillgangar an goodwill aterférs om skélen som |ag till grund for
berakningen av &tervinningsvirdet vid den senaste nedskrivningen har férandrats.

Nedskrivning av finansielia anlaggningstillgangar

Allmdnna principer

Per varje balansdag gérs en bedémning av om det finns nagon indikation pa att en eller flera finansiella
anldggningstillgangar har minskat i varde. Om en s&dan indikation finns berdknas tillgdngens atervinningsvérde,
se ovan.
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Hantering av éveruttag/underuttag fran det kommunala renhdliningsmonopolet

Den taxefinansierade verksamheten, det kommunala renhaliningsmonopolet, sérredovisas i redovisningen, Nér
avgifterna dver- eller understiger verksamhetens sjélvkostnader sarredovisas dessa i balansrikningen som en
férutbetald renhaliningsavgift under rubriken upplupna kostnader och férutbetalda intikter. Medlen aterfors till det
kommunala renhaliningsmonopolet under de kommande &ren som foljd av antingen en taxesénkning efler for att
tdcka kommande nédvéndiga kostnadsdkningar.

Balansrakning
Immateriella anldggningstillgangar

Ovriga immaterielia anlaggningstillgangar
Immateriella anl&dggningstillgangar inkluderar koncessicner, patent och liknande rattigheter. Dessa redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tiligang i balansrikningen om det dr sannolikt att framtida
ekonomiska férdelar som ar férknippade med tillgangen sannolikt kommer att tillfalla koneernen och
anskaffningsvérdet kan métas pa ett tillfdrlitiigt satt. Materiella anldggningstillgéangar vérderas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvérde

| anskaffningsvérdet ingar ink&pspriset och utgifter som &r direkt hanférbara till inkdpet och syftar till att bringa
tillgdngen pa plats och i skick fér att utnytijas i enlighet med féretagsledningens avsikt med férvérvet. Som direkt
hanférbara utgifter hanférs utgifter fér leverans, hantering, installation och montering, fagfarter samt
konsulttjnster. Anskaffningsvérdet reduceras med offentliga bidrag som erhallits fér férvarv av
anldggningstillgangar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det ar sannclikt att de framtida ekonomiska férdelar som &r
férknippade med tillgangen kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvérdet kan berdknas péa ett
tillféritligt satt, Utbyte av komponenter rdknas in i tiligngens redovisade varde, Om inte kostnadsférs utgifter
under det rakenskapsar som de uppkommer.

Reparaticner och underhall kostnadsfars I6pande.

Elcertifikat och utslédppsrétter

Elcertifikat och utsléppsrétter utgdr kortfristiga innehav och vérderas enligt [agsta vardets princip. Dessa tillgangar
ar att jimstalla med betalningsmedel eftersom de som huvudregel ska anvandas fér att reglera den skuld som
uppkommer genom férbrukning eller férsaljning.

Finansiella instrument

Allménna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde vilket motsvarar instrumentets verkliga virde med
tillagg fér transaktionskostnader.

En finansiell tillging eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar koncernen blir part enligt instrumentets
avtalsenliga villkor. Kundfordringar redovisas nar faktura har skickats till kund. Skuld tas upp nar motparten har
utfdrt sin prestation och koncernen darmed har en avtalsenlig skyldighet att betala &ven om faktura inte har
erhdllits. Leverantdrsskulder redovisas nér faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort frAn balansrékningen nér rattigheterna i avtalet realiseras, férfaller eller nér
koncernen fdrorar kontrollen Gver réttigheterna. Detsamma géller fér del av en finansiell tiflgang. En finansiell
skuld tas bort frn balansrékningen nar férpliktelsen i avtalet fullgors eller p& annat sétt utslacks. Detsamma géller
for del av en finansiell skuld. Overvagande del av finansiella tillg&ngar och skulder tas bort fran balansrakningen
genom erhallande eller erlaggande av betalning. '

Elderivaten regleras med leverans av el och uppfyller darmed inte kriterierna f6r att klassas som finansiellt
instrument.
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Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar &r finansiella tillgangar med fasta betalningar eller betalningar som géar att
faststalla med belopp. Fordringar uppkommer di koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjéinster direkt till
kredittagararen utan avsikt att bedriva handel med fordringsratterna. Kundfordringar och liknande fordringar
varderas till anskaffringsvérde. Kundfordringar vardéras till det véirde som berdknas inflyta, dvs. med avdrag for
osékra fordringar. Nedskrivning av kundfordringar redovisas i posten Ovriga externa kostnader.

Finansiella skulder _ _
Samtliga finansiella skulder vérderas till anskaffningsvérde. Det innebér att leverant6rsskulder som har kort
forvéntad 16ptid virderas till nominellt belopp.

Varulager

Varulager vérderas enligt 1agsta vardets princip, dvs. till det 1agsta av anskaffhingsvardet och
nettofdrsdljningsvardet. Anskaffningsvardet utgdrs av inkdpspris och utgifter direkt hanfértiga till inképet.
Nettoforsdliningsvérdet utgdrs av det uppskattade férséljningspriset | den lépande verksamheten med avdrag fér
uppskattade kostnader for fardigstéllande och fér att dstadkomma en forséljning.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen utom da
den underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid dven tillhérande skatteeffekt redovisas i eget
kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas om
det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt &r inkomstskatt fér innevarande ridkenskapsér som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika
beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller per balansdagen och nuvirdesberaknas inte.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt 4r inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende framtida rékenskapsér till f5ljd av tidigare
transaktioner eller hindelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga temporira skilinader, dvs. skilnaden mellan de redovisade vardena fér
tillgangar och skulder och deras skatteméssiga vérden samt skattemassiga underskott. Féréndringar i uppskjuten
skatteskuld eller uppskjuten skattefordran redovisas i resultatrdkningen om inte féréndringen ar hanfdrlig till en
post som redovisas i eget kapital,

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran véarderas enligt de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade fére balansdagen.

Avsittningar

En avsalttning redovisas i balansrdkningen ndr koncernen har en legal eller informell fdrpliktelse som en fdljd av
en intraffad handelse och det &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krivas for att reglera dtagandet
och en tillidrlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Om effekten av nér i tiden betalningen sker &r vasentlig
redovisas avséttningen till nuvérdet av de framtida betalningar som kravs for att reglera forpliktelsen.
Diskonteringsrantan utgérs av den réntesats som fore skatt avspeglar aktuell marknadsbeddmning av det
tidsberoende vérdet av pengar och de risker som ar forknippade med framtida betalningar till den del riskerna inte
beaktas genom att justeringar gjorts vid beddmningen av de framtida betalningarna.

Avsittningen tas endast i ansprék for de utgifter som avséttningen ursprungligen var avsedd fér.
Avséttningen prévas per varje balansdag och justeringar av avséttningen redovisas i resultatrakningen.

Avséttning fér deponi berdknas genom att berdknad utgift for sluttdckning och underhall nuvérdesheraknas och
férdelas linjart dver aterstdende nyttjandepericd fér deponin, dvs. tiden fram il sluttdckning gors. '
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Skulder

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier

Skulder for elcertifikat, utslappsritter och ursprungsgarantier uppkommer i takt med férséalining (elcertifikat och
ursprungsgarantier) och utslapp (utsldppsratter). Skulden varderas till samma vérde som tilldelade och anskaffade
rattigheter. Har tas dven hansyn till avtal om framtida leverans av rattigheter och méjligheten till reglering av
elcertifikat genom bsetalning av kvotpliktsavgift.

Skulder f6r elcertifikat, utsldppsréatter och ursprungsgarantier redovisas som en ovrig kortfristig skuld.
Ovrigt

Likvida medel
Likvida medel utgérs av dispenibla tillgodohavanden hos banker.

Koncernkonto

Halmstads Energi och Miljo AB inkk. dotterbolag &r anslutet till koncernkonto som innehas av Halmstads Kommun.
Koncernens behallning p4 kontot redovisas i rdkenskaperna som en langfristig fordran alternativt kortfristig skuld
till Halmstads Kommun. | kassaflddesanalysen redovisas behallningen alternativt skulden som likvida medel.

Redovisningsprinciper - undantagsregler i juridisk person

Koncernbidrag
Samtliga ldmnade och erhalina koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Uppskjuten skatt .
Uppskjuten skatt ingar | obeskattade reserver med 20,6 %.
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Not 2 Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Upprattands av ars- och koncernredovisning enligt K3 kraver att féretagsledning ach styrelse gér antaganden om
framtiden och andra viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebér en betydande risk
for en vésentlig justering av de redovisade vérdena 16r tillgangar och skulder i framtiden. Det gérs ocksa
bedémningar som har betydande effekt p& de redovisade beloppen i denna ars- och koncemredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under rddande
férhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvands sedan for att
faststilla redovisade vérden pé tillgangar och skulder som inte framgar tydligt frAn andra kallor.

Uppskattningar och bed&mningar ses dver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika frdn nuvarande uppskattningar och
beddémningar. Effekterna av Andringar i dessa redovisas i resultatrikningen under det rdkenskapsar som
andringen gdrs samt under framtida rikenskapsér om andringen paverkar bade aktuellt och kommande
rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Prévning av nedskrivningshehov fér materiella anlédggningstiligangar

Koncernen har betydande varden redovisade i balansrdkningsn avseende materiella anldggningstillgangar. Dessa
testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i koncernens Not 1 '
Redovisnings- och vérderingsprinciper. Atervinningsvérden for kassagenererande enheter har faststallts genom
berékning av nyttjandevérden eller verkligt varde minus farsaljningskostnader. For dessa berdkningar méste vissa
uppskattningar géras avseende framtida kassafldden och andra adekvata antaganden avseende exempelvis
avkastningskrav.

Inkomstskatter och uppskiutna skatter

Koncernen redovisar i sin balansrakning uppskjutna skattefordringar och skulder vilka férvéntas bli realiserade |
framtida perloder. Vid berékning av dessa uppskjutna skatter méaste vissa antaganden och uppskattningar goras
avseende framtida skattekonsekvenser som hénfdr sig till skillnaden mellan | balansrékningen redovisade
tillgangar och skulder och motsvarande skatteméssiga vérden.

Uppskattningarna inkluderar &ven att skattelagar och skattesatser kommer aft vara oféréndrade samt att géllande
regler f&r utnyttjande av fdrlustavdrag inte kommer att &ndras.

De temporéra skillnaderna beddms inte uppldsas i nartid. Uppskjuten skatt berdknas dirmed utifran riksdagens
beslut om férandrad skattesats fér rakenskapsdret 2021 (20,6%).



Halmstads Energi och Miljé AB
Org nr 556528-3248

Not 3 Nettoomsittning

Nettoomsiéttning per verksamhetsgren

Elhandel

Elnat

Fjarrvarme

Fiarrkyla

Energi- och Miljdtjdnster
Atervinning

Ovrigt
Nettoomsiittning

Not 4 Ovriga rorelseintikter

| posten ingar aterbetalning av energiskatt med 1570 tkr (491).

Not 5 Operationell leasing
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Koncernen - Moderféretaget
2020 2019 2020 2019
111125 156 884 117 489 163 486
221115 - 229060 - -
342 502 341 826 344 212 343818
15 001 15 181 15 001 15181
77 882 77 261 77 882 77 281
157 067 144 885 157 297 144 966
2749 4 061 22 395 18 606
927 441 969 158 734 276 763 318

Bolaget har for verksamheten inga, icke uppsagningsbara, ingangna vésentliga leasingavtal

avser endast leasing av fordon.

Framtida minimileaseavgifter férfaller enligt féljande:

Inom 1 &r
1-5 ar
Summa

. Bolagets leasingavtal

Periodens leasingavgifter, minimileasingavgifter, uppgick till 3 255 tkr (2 749)

Not 6 Ersattning till revisorer

KPMG AB
Revisionsuppdraget
Andra uppdrag
Summa

Lekmannarevision
Totala erséttningar till revisorer

Koncernen Moderfiretaget
2020 2019 2020 2019
1907 2073 1435 1 307
3 901 3455 2852 1336
5 808 5 528 4 287 2643

Koncernen Moderféretaget
2020 2019 2020 2019
195 155 129 61
08 28 85 18
293 183 214 79
49 48 25 24
342 231 239 103



Halmstads Energi och Miljoé AB
Org nr 556528-3248

Not 7 Loner och erséattningar

Léner och ersittningar till anstillda

19 (27)

Koncernen Moderféretaget
2020 2019 2020 2019
Léner och andra erséttningar .
Styrelse och verkstéllande direktdr 4198 2 855 3319 1794
Ovriga anstéllda 132 748 125 603 110 697 103 343
Summa 16ner och andra erséttningar 136 946 128 258 114 016 105 137
Sociala kostnader
Pensionskostnader 17 346 13 911 14784 11 279
Varav fér styrelse och verkstéllande direkidr 559 827 422 . 422
Ovriga sociala kostnader 42 424 41 347 35 753 34 026
Summa soclala kostnader 59 770 55 258 50 537 45 305

Fér VD, vice VD och dvriga anstallda finns pensionsutfistelse inom ramen fdr allmén pensionsplan. VD har darutéver

an avgiftsbestdmd pensionsforsékring.
For de anstallda finns majlighet till Ionevéxling, vilket utnyttjas i viss man.

Avgéangsvederlagm m :

Enligt anstéliningsavtalet géller 8 manaders uppségningstid for den verkstéllande direktdrens sida och 12 ménaders
uppsagningstid fran bolagets sida. Avgangsvederlag fér avgaende VD &r inkluderade i 2020 ars siffror,

Medelantalet anstilida

Koncernen Moderféretaget
2020 2019 2020 2019
Kvinnor - 75 - 66 68 59
Man 195 195 152 151
Totalt 270 261 220 210
Konsférdelning i styrelse och féretagsledning {antal)
Moderforetaget
2020 2019
Styrelse
Kvinnor 3 3
Mén 4 4
Totalt 7 7
Ovriga ledande befattningshavare
Kvinnor 3 3
Méan 8 6
Totalt Q 9
Not 8 Ovriga ranteintédkter och liknande resultatposter
Koncernen Moderféretaget
2020 2019 2020 2019
Réanteintikter, dvrigt 639 441 631 441
631 491

Summa ' 639 441
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Not 9 Raéntekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnad till Halmstads Radhus AB
Rantekostnader till Halmstads kommun
Ovriga réntekostnader

Summa

Not 10 Bokslutsdispositioner

Overavskrivningar
Erhdlina koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag
Summa

Not 11 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Summa

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats (21,4%)
Skatteeffekt fordndrad skattesats (20,6%})
Skatteeffekt av ¢ avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ] skattepliktiga intdkier
Uppskjuten skatt, fastigheter

Korrigering fran féregaende ar
Redovisad skattekostnad
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Koncernen Moderfdretaget
2020 2019 2020 2019
-4 576 -3 882 -3 432 -2769
-500 -502 -500 -502
-107 -126 -46 -73
-5 183 -4 510 -3 978 -3 344

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
79 000 75 000
- - 60 000 52 500
-151 000 -162 000 -151 000 -162 000
-151 000 -162 000 =12 000 -34 500

Koncernen Moderféretaget
2020 2019 2020 2019
-73 -11 680 -27 -11 441
13 850 14 689 63 63
13777 3009 38 -11 378
-67 833 -17 556 -1 017 52 470
14 516 3757 218 -11 229

-536 -569

-235 -242 -229 -212
48 63 63 63
-16 - -16 -
13777 3 009 36 -11 378

Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader ar omvarderad med anledning av riksdagens beslut om férandrad

skattesats fran rdkenskapsar 2021.
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Not 12 Koncessioner, patent, licenser, varumarken och liknande

Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden

Inkdp

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

rattigheter

Ingéende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingaende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgédende ackumulerade nedskrivhingar

Not 13 Byggnader och mark

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden

Inkép

Férséljningar och utrangeringar
Omklassificeringar '

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Férséljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Redovisat vérde
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Koncernen Moderfdretaget
2020 2019 2020 2019
19 736 18123 19 736 i8 123
- 18613 - 1613
19 736 19 736 19 736 19 736
-10 629 -8 009 -10 629 -8 008
-2 862 -2 620 -2 862 -2 620
-13 491 -10 629 =13 491 -10 629
-2 526 -2 526 -2 526 -2 b26
2526 -2 526 2526 2526
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
639 860° 636 092 626 628 622 860
3 834 — 3834 -
- 2227 - -2 227
8 629 5 995 8 629 5995
652 323 639 860 639 091 626 628
-276 521 -256 464 -270 596 -250 781
- 2227 - 2227
-22 869 -22 284 -22 699 -22 042
-299 390 -276 521 -293 295 -270 596
-3 760 -3 760 -3 760 -3 760
-3 760 -3 760 -3 760 -3 760
349 173 359 579 342036 352272



Halmstads Energi och Miljé AB 22 (27)
Org nr 556528-3248

Not 14 Maskiner och andra tekniska anldggningar

Koncernen Moderféretaget

2020 2019 2020 2019
Ingdende ackumulsrade anskaffningsvérden 3429728 3 363 380 2 457 762 2 437 501
inkdp - : 60 025 84 470 35 436 43 496
Férsdljningar och utrangeringar -976 -23 235 -172 -23'235
Omklassificeringar ' 46 472 5113 35 700 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 35635249 3429728 2528726 2457762
Ingdende ackumulerade avskrivningar 2176796 -2 056 515 -1 608618 -1520932
Forséliningar och utrangeringar 558 23235 160 23235
Omklassificeringar ' - - - -
Arets avskrivningar -137 276 -143 516 -111 814 110 921
Utgdende ackumulerade avskrivningar 2313514 -2176 796 -1720272 -1608618
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -25 540 -24 061 -25 540 -24 061
Arets nedskrivningar ' -22 200 -1 479 -22 200 -1 479
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -47 740 =25 540 -47 740 -25 540
Redovisat virde 1173 996 1227 393 760 715 823 605

Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

Konc¢ernen Moderféretaget

2020 2019 2020 2019
Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden 88178 80 859 82093 74 974
Inkép 9822 9210 9822 9010
Forséljningar och utrangeringar ‘ -3 958 -1 891 -3 958 -1 891
Omklassificeringar ' 1552 - 1 552 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 95 594 88178 89 509 82 093
Ingdende ackumulerade avskrivningar -50 208 -42 706 -44 600 -37 279
Férsdljningar och utrangeringar 3 958 1720 ‘ 3958 1720
Omeklassificeringar ' - - - -
Arets avskrivningar -9 794 -9 222 -9 627 -9 041
Utgaende ackumulerade avskrivningar -56 044 -50 208 -50 269 -44 600
Redovisat virde : 39 550 37 970 39 240 37 493

Not 16 Pagaende nyanldggningar och férskott avseende materiella
anlaggningstillgangar

Koncernen Moderfdretaget
' 2020 2019 2020 2019
Ingaende ackumulerade anskaffningsvéarden 82 865 40913 69 230 26732
Inkdp 138 492 53 080 105 807 48 493
Omklassificeringar ] -56 653 -11 108 -45 881 -5 995
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 164 704 82 865 129 156 69 230

Redovisat virde 164704 82 865 129 156 69 230
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Not 17 Andelar i koncernfoéretag
Moderféretaget
2020 2019
Doltertoratag Qrg nr . Séte kapital (roster) andelar 2020 2019
Halmstads Energi och Miljd Nat AB 556330-3980 Halmstad 100,0 (100,0) 40 70 000 70 000
. 70 000 70 000

Not 18 Fordringar hos Halmstads kommun

Halmstads Energi och Miljo AB inkl. dotterbolag ar anslutet till koncernkonto som innehas av Halmstads kommun,

Not 19 Andra langfristiga véirdépappersinnehav

Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019
Ingaende ackumulerade anskaffningsvérden 45 45 45 45
Férvare ‘ 75 - 75 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 120 45 120 45
Redovisat vérde 120 45 120 a5
Antal Koncernen Moderforetaget
Féretag Org nr andelar 2020 2019 2020 2019
Sinira, Ekonomisk férening 716419-3323 63 45 45 45 45
EFO AB 556193-4133 15 75 - 75 -
120 45 120 45
Not 20 Uppskjuten skattefordran
Koncernen 2020 2019
Temporar Uppskjuten Temporé&r Uppskjuten
skillnad fordran skillnad fordran
Byggnader och mark i4 801 3049 14 567 3001|
Moderféretaget 2020 2019
Temporar - Uppskjuten Temporar Uppskjuten
skillnad fordran skillnad fordran
Byggnader och mark 13737 2830 13432 2 767|

2020 4rs uppskjutna skattefordran &r berdknad med 20,6%.
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Not 21 Forutbetalda kostnader och 'upplupna intakter

Ovriga upplupna intakter
Ovriga férutbetalda kostnader
~ Redovisat vérde

Not 22 Antal aktier och kvotvarde

24 (27)

Koncernen Moderforetaget

2020 2019 2020 2019
2 251 - 2308 1603 1662
2251 2308 1603 1662

Aktiekapitalet i bolaget bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett kvotvarde om 1 mkr. Alla aktier har samma

ratt till utdefning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rést pa bolagets arsstamma.

Moderféretaget
Tecknade och betalda aktier: 2020 2019
Vid arets bdrjan 50 50
Summa aktier vid arets slut 50 50
Not 23 Obeskattade reserver
Maderféretaget
2020 2019
Ackumulerade dveravskrivningar 626 000 705 Q00
Redovisat vérde 626 000 705 000
Not 24 Uppskjuten skatteskuld
Koncernen 2020 2019 0
Temporar Uppskjuten Ternporar Uppskjuten
skillnad skuld skillnad skuld
Obeaskattade reserver
Ackumuierade éveravskrivningar 961 000 197 966 1028 000 211768
Redovisat varde 197 966 211 768

2020 ars uppskjutna skatteskutd &r beréknad med 20,6%.
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Not 25 Ovriga avsittningar

Koncernen Omstruk- Aterstall- Avbrotts- Deponi Ovrigt
. turering ning erséttning Totalt
Ingaende redovisat vérde 2019 - 4 500 - 26 164 - 30 664
Tillkommande avsattningar . - - - 2000 - 2000
lansprakstagna belopp - - - -88 - -88
Aterférda belopp - -1 500 - - - -1 500
Redovisat virde 2019 0 3 000 0 28 078 ¥ 31 076
Ingaende redovisat vérde 2020 0 3 000 0 28 076 0 31076
Tillkommande avsattningar - - - 2 000 - 2 000
lansprakstagna belopp - - - -35 - -35
Aterférda belopp - - - - - -
Redovisat virde 2020 0 3000 0 . 3004 0 33 041

Moderféretaget Omstruk- Aterstall- Avbrotts- Deponi Ovrigt
turering hing ersittning Totalt
Ingaende redovisat varde 2019 - 4 500 - 26 164 - 30 664
Tillkommande avsattningar - - - 2 000 = 2000
lansprakstagna belopp - — - -88 .- -88
Aterférda belopp - -1 500 - ‘ - -~ -1 500
Redovisat virde 2019 0 3 000 0 28 076 0] 31 076
Ingéende redovisat vérde 2020 . 0 3000 0 28 076 0 31076
Tillkommande avséttningar - - - 2000 - 2000
lansprakstagna belopp - - - -35 = -35
Aterférda belopp - - - - - -
Redovisat virde 2020 0 3000 0 30 041 0 33 04

Not 26 Langfristiga skulder

Koncernen Moderféretaget
Forfallotidpunkt fran balansdagen: ' 2020 2019 2020 2019
Mellan 1 och 5 &r 387 500 297 500 312 500 212 500
Senare &n 5 ar - - - -
Redovisat virde 397 500 297 500 312 500 212 500
Not 27 Skulder till Halmstads kommun

Koncernen Moderforetaget

2020 2019 2020 2019
Beviljad limit uppgar till 100 000 100 000 100 000 100 000

Bolaget har tillsammans med dotterbolaget ett centralkonto i Nordea tecknat med Halmstads kommun. Limiten pa
checkrikningskrediten &r gemensam, didrmed ska saldot fér moder- och dotterbolag ses i samsyn med varandra.
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Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna personalkosthader
Upplupna energikostnader
Periodiserade anslutningsavgifter
Skuld till renhéliningsabonnenter
Ovriga poster

Redovisat virde

Not 29 Stallda sédkerheter och eventualférpliktelser

Stallda sakerheter

Redovisat virde

Eventualforpliktelser

Redovisat virde

Not 30 Ovriga poster som inte paverkar kassaflédet

Avsattning till pensioner

Ovriga avsattningar

Nedskrivningar av materiella anl.tillgangar
Realisationsrasultat p materiella anl.tillgangar

Summa
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Koncernen Moderféretaget
2020 2019 2020 2019
12 679 12 002 10 408 9874
43924 4935 39135 753
7 925 7 568 7 925 7 568
16 080 23572 16 080 23572
16048 14328 14 527 8 696
96 656 62 404 88 075 50 463

Koncernen Moderféretaget
2020 2019 2020 2019
0 0 0 0

Koncernen Moderfdretaget
2020 2019 2020 2019
0 o 0 0

Koncernen Moderféretaget
2020 2019 2020 2019
1514 -100 1514 -100
1 965 412 1 965 412
22 200 1479 22 200 1479
-333 -149 -333 -149

25346 1 642

Not 31 Inkdp och férséljning mellan koncernforetag

Av moderfdretagets nettoomséttning utgjorde 3,5 % (3 %) omséttning tifl detterbolag.

Av inkdpen avsag 1,5 % (2 %} rorelsekostnader fran dotterbolag.

Not 32 Koncernuppgifter

25 346 1642

Moderforetaget 4r ett heldgt dotterfdretag till Halmstads Radhus AB, org. nr. 556649-7961 med sate | Halmstad som i sin

tur dgs till 100 % av Halmstads kommun.
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Not 33 Definition av nyckeltal
Avkastning pa totalt kapital: Rorelseresultat plus finansiella intakter dividerat med genomsnittlig balansomslutning.

Avkastningskrav pé totalt kapital, enligt definition i Agardirektiv: Det genomsnittliga vardet ska beréknas pa tre ar och
definieras enligt féljande: Rérelseresultat + finansiella intakter dividerat med medelvérdet av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital: Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Soliditet: Eget kapital inklusive egetkapitalandel i obeskattade reserver i férhéllande till totalt kapital. Andelen
eget kapital i obeskattade reserver baseras pé géllande skattesats (20,6%).

Not 34 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Inga handelser av vésentlig karaktar har intraffat efter rakenskapsérets utgang.

Not 35 Resultatdisposition
Till arsstdmmans férfogande star vinstmedel pd sammanlagt 105 379 923 kr.

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslér att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Utdelning (50 aktier * 960 000 kr per aktie) 48 000 000
Balanseras i ny rdkning 57 379 923
Summa 105 379 923
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