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Halmstads Energi och Miljé Nat AB
Org nr 556330-3980

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Halmstads Energi och Miljé6 Nat AB (HEM Nat), organisationsnummer 556330-3980, bedriver natverksamhet inom Halmstads
tatort.

Viktiga férhallanden

HEM Nat ar ett helagt dotterbolag till Halmstads Energi och Miljé AB (HEM), organisationsnummer 556528-3248.

Bolaget 6vertog 1996-12-31 anlaggningstillgangar fran Halmstads kommun till ett varde av 330 mnkr. Dérefter pabdrjades
verksamheten i bolaget. 2024 ar bolagets tjugoattonde rakenskapsar med natverksamhet.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under 2024 har HEM Nét fortsatt att leverera el med hog leveranssakerhet och konkurrenskraftiga priser till vara kunder. For
att méta samhallets pagdende energiomstallning och kunna finansiera de investeringar som kravs héjde vi vara natavgifter i
bérjan av aret. Trots hojningen ar vara elnétsavgifter fortfarande bland de lagsta i landet, vilket visar var stravan att erbjuda
vara kunder en prisvard elleverans.

For att starka var formaga att méta framtida energi- och effektbehov har vi under aret tagit fram en omfattande
natutvecklingsplan. Denna plan hjalper oss att arbeta mer proaktivt och sékerstéller att vi kan hantera den véxande
efterfragan pa el i Halmstad pa ett hallbart och effektivt satt.

Vi har ocksa genomfért en forstudie som férbereder oss och vara kunder infor den kommande omstaliningen till effekttariffer.
De nya tarifferna ska ge incitament for vara kunder att bidra till en 6kad flexibilitet i elnatet, vilket i sin tur stéder en stabil och
hallbar energiférsoérjning.

Under 2024 har HEM Nat levererat ett starkt ekonomiskt resultat och resultatet férvantas forbli stabilt under den aterstaende
delen av den nuvarande reglerperioden. Som ett elnatsféretag med monopol &r vara intékter reglerade av intaktsramar som
beslutas av Energimarknadsinspektionen. Intéaktsramarna géller i fyraariga reglerperioder och 2024 var det férsta aret i den
innevarande reglerperioden som galler fram till 2027.

Vi har ocksa fortsatt vart arbete med att implementera och forbéattra vara interna processer. Genom detta har vi kunnat arbeta
effektivare och starka var formaga att leverera langsiktigt varde till vara kunder och samhallet i stort.

HEM Nats rorelseresultatet for 2024 ar 93 mnkr. Det ar foretagets basta resultat nagonsin och en forbattring med 22 mnkr
mot féregdende ars resultat. Den stora resultatforbattringen beror framférallt pa att vi under aret har 6kat vara intakter jamfort
med foéregdende ar. Intaktsokningen beror bade pa hogre tranisteringsintakter och hégre anslutningsavgifter an foregaende
ar.

| grafen nedan visas utvecklingen av foretagets rorelseresultat de senaste tio aren.
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Avkastning pa totalt kapital
Avkastningen pa totalt kapital var under 2024 12,8 procent. | grafen nedan visas avkastning pa totalt kapital senaste tio aren.
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Kostnader
Under 2024 har vara kostnader for ravaror och andra direkta kostnader 6kat med 5 mnkr jamfért med féregéende ér.

Okningen beror pa hdjda avgifter fér vart regionnat och nagot hogre kostnader fér natforluster an foregaende ar. Vi har dven
haft kostnader for att aterstalla ett koppartak efter vi drabbats av stéld under aret.

Ovriga externa kostnader har ékat med 7 mnkr frén féregdende ar. En forklaring till det &r att vi har fatt hojda
myndighetsavgifter frdn Elsakerhetsverket med 2,3 mnkr. En annan orsak till kostnadsokningen ar att de férdelade
kostnaderna for IT, kommunikation, affarsstyrning och HR fran moderbolaget 6kat med 2,5 miljoner fran foregaende ar. Vi
har ocksa haft kostnader f6r en transformator som gick sénder under aret och som nu &r pa reparation.

Personalkostnaderna har ékat med 1,5 mnkr mot féregaende ar och 6kningen beror pa den arliga Iénedkningen.
Grafen nedan visar Hem Nats kostnadsutveckling de senaste tio aren.
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Avbrott

Den genomsnittliga avbrottstiden for HEM Nats kunder uppgick under 2024 till 11,31 minuter. Av de stod driftstérningar for
7,58 minuter (hogspanningsfel 6,57 minuter och lagspanningsfel 1,01 minuter) och resterande tid, 3,72 minuter, berodde pa
planerade avbrott vid reinvesteringsprojekt och underhall av anlaggningar.

Den vanligaste felorsaken pé-légspénningsnétet var 6verbelastning/sékringsbrott och materialfel (kabel och i kabelskap). Pa
hégspanningsnétet orsakades avbrotten oftast av materialfel (kabel eller apparater). En annan vanlig felorsak ar avgravda
kablar. EInatsdriften har varit mycket stabil under 2024, med ovanligt f& fel och de fel som har varit har hanterats mycket
effektivt.

Sommaren 2024 havererade transformator T21 pa Kistinge vilket resulterade i att dver 2000 kunder var strémlésa under en
kort tid, innan vi fick méjlighet att koppla 6ver alla effekt pa T22. Under hésten har vi skickat transformatorn pa reparation och
den kommer tillbaka i bérjan pa 2025. Ytterligare kontroller har utférs pa vara &ldsta transformatorer for att se om risker finns
for liknande defekter som T21 hade.

| grafen nedan visas samtliga driftstérningar fran ar 2000. Medelavbrottstiden (SAIDI) paverkas mer av antalet drabbade
kunder och langden pa avbrotten &n av antalet avbrott.
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Elnatsavgifter och nétreglering
Den 1:ajanuari gjorde HEM Nat en héjning av elnatsavgiften. Anledningen var bland annat att Svenska kraftnat tog bort sin
reduktion av energiavgiften och ékade kostnader fér regionnatet och investeringar.

Under aret har en férstudie om effekttariffer pabérjats. Enligt foreskrift fran Energimarknadsinspektionen (Ei) ska alla
elnatsféretag ha infort effekttariffer senast 2027-01-01. '

2024 var det forsta av fyra ar i den fjarde tillsynsperioden som regleras med Ei:s forhandsreglering av intakter. Till den fjarde
tillsynsperioden har Ei aven forstarkt incitamenten i kvalitetsregleringen och HEM Nat har blivit tilldelat ett individuellt
effektiviseringskrav. Vid framtagandet av effektiviseringskravet jamférs féretag med liknande férutsattningar. HEM Nat har
aven denna period klassats som ett effektivt féretag i jamforelsen och darmed fatt ett nagot lagre effektiviseringskrav.

Under 2024 [amnade HEM Nat in uppgifter for avstdmning av intaktsram foér perioden 2020-2023.
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Ranking avgifter
Varje ar ger Nils Holgersson Gruppen, med representanter fran Bostadsratterna, Fastighetsagarna, HSB Riksforbund,

Hyresgéstféreningen, Riksbyggen och Sveriges Allménnytta ut en rapport dar de kartlagger de kostnader for nyttigheter ett
flerfamiljshus har i Sveriges 290 kommuner. Kostnaderna jamférs sedan mellan olika kommuner och i grafen nedan
illustreras utvecklingen av HEM Néts placering i de olika jamférelserna de senaste aren. Det foretag med lagst avgift far
forsta plats.

I januari 2023 gjordes en héjning vilket far genomslag har, HEM Nat sankte sedan avgiften i juni och darfér blir grafen nagot
missvisande for 2023 da det endast ar en égonblicksbild 1 januari.
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Nils Holgersson-studien

Overvakningsplan och atskillnadsregler . )
Som elnétsféretag i en koncern med elhandelsféretag &r HEM Nét enligt ellagen skyldiga att uppréatta en évervakningsplan.
Overvakningsplanen kan ses som ett "internt” kontrollsystem som syftar till att sékerstélla att elnatsféretaget i sin verksamhet
agerar neutralt i kontakten med kunder och évriga aktérer pa elmarknaden. Overvakningsplanen féljs upp i en arlig rapport
dar elnatsforetaget beskriver de atgarder som genomférts med anledning av évervakningsplanen.

Kundinformation
HEM Nét har under aret informerat om ratten till avbrottsersattning och skadestand pa kundernas fakturor.

Investeringar och underhall

Under 2024 har HEM Nat investerat totalt 86 mnkr (100 mnkr 2023) i nya anlaggningstillgangar. Den enskilt stérsta
investeringen har varit ombyggnationen av var fordelningsstation H7 Hovgard som under 2024 uppgick till 30 mnkr. Det
arbetet forvantas bli klart under 2025. Vi har &ven under 2024 avslutat ett projekt dar vi under tre ar har bytt ut alla vara
elmatare. Kostnaden foér det projektet var 17 mnkr under 2024.

Utover ovan namnda projekt har HEM Nat totalt investerat 39 mnkr i anlaggningstillgangar, varav:

« 11 mnkr i lagspanningsnatet

* 12 mnkr i natstationer %jl
+ 16 mnkr i hdgspanningsnatet
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Nybyggnadsomraden och anslutningar 2024

Under 2024 har HEM Né&t genomfért flera stérre anslutningar. Nagra av dessa ar:

« Transportvagen solpark

« Turbingatan 19 batteri stodtjanst
- Ranagard serviser fortsattning

« Mjéllby konstmuseum

« Stationsparken evenemangsyta
« Nilsten ny anslutning

« Lilla torg ny anslutning

+ Postnord laddinfrastruktur

» Mikroproducenters anlaggningar ca 312 st (2023 cirka 550 st).

« Cirka 1600 féranmalningar under aret (2023 1600 st).

Reinvesteringsstrategi

6 (25)

For att sakerstalla en fortsatt hog leveranssékerhet kravs det en standig féryngring och modernisering av elnétet. For att géra

det pa pa ett strukturerat satt har HEM Nét tagit fram en reinvesteringsstrategi dér vi prioriterar vara reinvesteringar.

Arbetet med ombyggnation av H7 Hovgard pagar, vilken planeras vara klar 2025. Under 2024 har vi tagit beslut om tva storre
reinvesteringar, en férdelningsstation och en 130kVs ledning. '

Underhall

Under 2024 genomfort allt vart planerade underhall.

Flerarsoéversikt nyckeltal

Finansiella nyckeltal

Nettoomsattning (mnkr)

Rorelseresultat (mnkr)

Resultat efter finansiella poster (mnkr)
Balansomslutning (mnkr)

Investeringar i anlaggningstillgangar (mnkr)
Eget kapital (mnkr)

Kassafléde fran den I6pande verksamheten (mnk
Soliditet

Avkastning pa totalt kapital

Avkastning pa totalt kapital

(enligt definition i &gardirektiv)

Avkastning pa eget kapital
Réntetackningsgrad

Sjalvfinansieringsgrad

Icke-finansiella nyckeltal

Ledningslangd hoégsp. — jordkabel (km)
Ledningslangd hogsp. — luftledning (km)
Ledningslangd lagsp. — jordkabel (km)
Ledningslangd lagsp. — luftledning (km)
Stationer 130 kV (st)

Natstationer 10 kV (st)

Tot. inst. transformatoreffekt i natstat. (MVA)
Uttagsabonnemang hégspanning (st)
Uttagsabonnemang lagspanning (st)
Antal inmatningsabonnemang (st)

Energi till slutkund — hégspéanning (GWh)
Energi till slutkund — lagspénning (GWh)
Nétforluster (GWh)

Antal elhandelsféretag som levererar i natet (st)

Antal leverantérsbyten (st)
Medelantalet anstéllda (st)

2024 2023 2022 2021 2020
317 282 256 226 229
93 71 65 65 73
93 71 64 63 %
734 728 635 634 621
96 100 43 52 57
139 139 139 131 123
117 252 87 36 95
58,0%  58,0%  680%  64,5% 61,0%
12,8%  10,5%  103%  10,3% 12,0%
112%  10,5%  106%  10,6% 10,9%
21,9%  16,6%  152%  159% - 18,8%
8069%  6192%  5611%  5392%  6130%
135% 253% 202% 165% 163%
2024 2023 2022 2021 2020
476 466 464 462 462

- - - O -
1402 1391 1379 1364 1353
1 1 2 2 2
6 6 6 6 6
417 417 416 415 418
367 366 363 357 360
45 40 39 38 37
41747 41950 42106 41884 42057
1865 1666 902 514 349
282 274 280 313 278
444 445 464 513 488
16 15 16 18 17
112 109 114 106 102
5909 6034 7140 5763 5720
48 47 48 48 50
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Personal

Under aret genomférde vi en organisationsférandring fér att battre anpassa oss till den pagdende energiomstéallningen och de
snabbt féranderliga behoven inom var verksamhet. Férandringen innebar bland annat att vi etablerade en ny avdelning,
Strategi och utveckling, med en ny chef. Avdelningens uppdrag &r att stotta évriga avdelningar inom omradena
processutveckling, verksamhetsutveckling och affarsutveckling.

Medeltalet anstéllda under 2024 var 48 varav 36 man och tolv kvinnor. Tva nya medarbetare har bérjat och tre har slutat
under aret. Genomsnittsaldern var 48 ar och den totala sjukfranvaron var 8% (6,3%).

Vi genomfoér medarbetarundersokningar vartannat ar, och resultatet for 2024 visar ett hallbart medarbetarengagemang (HME)
pa 79 for hela natbolaget. Ett varde 6ver 70 anses vara ett starkt resultat. Nasta fullstandiga undersékning ar planerad till
2025.

Fér att ytterligare starka dialogen och kontinuerligt félja upp medarbetarnas upplevelser har vi under aret infért manatliga
pulsmétningar. Dessa tatare undersékningar ger oss méjlighet att snabbt identifiera férbattringsomraden och agera proaktivt
for att stodja en hallbar och engagerande arbetsmiljo.

Arbetsmiljé

Under 2024 har det systematiska arbetsmiljoarbetet till storsta delen genomférts enligt plan. Antalet genomférda
skyddsronder har ékat och det ar framtaget flera nya och digitala mallar fér skyddsrond. Vi har 24 skyddsronder som mal och
under 2024 genomférde vi 23 st. ’

Arligen genomférs en arbetsmiljsutredning tillsammans med miljdsamordnare infér "Ledningens genomgang". Utredningen
beskriver organisationen, betydande risker inom verksamheten, uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet,
revisioner, lagefterlevnadskontroller och tillbud.

Fortidpande sker utbildningar inom arbetsmiljé. Berérda medarbetare gar utbildningarna Sakerhet pa vag, Heta arbeten och
ESA enligt ett fastlagt schema. Vara chefer, projektérer, byggledare och skyddsombud har genomgétt en eLearning samten
foretagsanpassad BAS-P/U-utbildning.

HEM &r aven certifierade enligt ISO 45001 och under varen genomférdes en externrevision pa standarden med godként
resultat.
Lagefterlevnadskontroll &r genomférd 2024-04-04 med fa avvikelser.

Miljé

Arkeologi och utgrévningar
HEM Nat har under 2024 genomfért flertalet gravarbeten i narheten av arkeologiska lamningar och vi har b.la.
bidragit vid den stora utgravningen av Lilla torg under Halmstads kommuns omgestaltningsprojekt.

Ombyggnad av H7 Hovgard

Vid den pagéende ombyggnaden av var férdelningsstation H7 gravde var entreprendr upp tva stycken fundament som
tidigare fungerat som transformatorgropar pa omradet. De var, trots hdg alder, hela och provtagning visade inga héga halter
av olja eller lackage, sa vi kunde hantera detta som vanligt rivningsavfall.

ISO 14001
| maj manad genomférdes den externa revisionen fér miljo och arbetsmiljé. Vi har en bra och éppen dialog med véra
revisorer, och denna gang fokuserade vi b.la. pa forbattringar gallande miljomal kopplat till verksamheten.

CSRD

Foér redovisningsar 2025 ska HEM Nat géra sin férsta hallbarhetsredovisning enligt CSRD som &r ett nytt EU-direktiv. Arbetet
med att ta fram en struktur, samla in data och uppgifter bérjade redan 2024 och vi gér arbetet tillsammans med vart
moderbolag, konsult och HRAB som ansvarar for den stora inrapporteringen.

Energigruppen
Under 2024 startade HEM upp en grupp vars uppdrag &r att driva arbetet med energieffektivisering framat internt. Gruppen

ska aven stotta HRAB:s arbete med energikartlaggning. %
(]
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Framtida utveckling

Utveckling av elnatet

HEM Nat méaste standigt ta vara pa och utnyttja méjligheterna som erbjuds for att fa ett sa driftsékert och effektivt elnat som
mojligt. Vi fortsatter vart arbete med att anvanda ny och saker teknik, tex. analysverktyget dLab. dLab ger oss snabbare
aterkoppling vid fel i vart nat, och med battre analysméjligheter kan vi arbeta mer prediktivt an tidigare med vart underhall.

Vi har tillsammans med ett féretag fatt fram l&ngtidsprognoser éver lasterna i elnétet. Dar anvander Al/ML data fran vara
matvarden, vader, manniskors rérelseménster fér elfordon, produktionsméjligheter, Halmstads kommuns framtidsplaner och
kommande forfragningar av laster for att skapa en prognos 10 ar fram i tiden. Prognosen ar ett mycket bra hjalpmedel for oss
som vi anvander bade i vara natutvecklingsplaner och fér natplaneringen i stort.

| slutet av 2024 har vi installerat utrustning pa tva transformatorer som genomfér en Iépande tillstdndsévervakning genom att
mita ljud, vibrationer och magnetfalt for att i ett s tidig skede som mgjligt se om det uppkommer nagra defekter. Framéver
far vi se om det ger oss den information vi 6nskar och vi kan da installera utrustningen pa resterande transformatorer.

Forskning och utveckling
HEM Nat har goda kontakter och bra samarbete med Hégskolan i Halmstad dér bade stora och sma projekt pagér. Vi stottar
aven olika féretag med erfarenhet och kompentens for att utveckla framtidens smarta elnét.

HEM Nat ar dven med och finansierar stérre samarbetsprojekt. Ett exempel pa detta & NEPP (North European energy
Perspectives Project) som &r ett multidisciplinart forskningsprojekt om utveckling av energisystem i Sverige, Norden och
Europa fram till 2050. HEM Nét &r &ven med i Energiforsk, ett forskningsorgan inom Energiféretagen, dér branschen
samarbetar inom olika projekt och forskningsomraden.

Utveckling av verksamheten

Under 2024 har vi haft stort fokus pa att implementera ett processorienterat arbetsséatt och det arbetet fortsétter under 2025.
Inom processomradet har vi &ven tagit fram ett borlage for Resursplanering, en av stédprocesserna, dar implementering av
arbetssatt och systemstéd kommer att ske under 2025.

Vi har aven pébérjat en djupare nulédgeskartlaggning av hur vi arbetar med kalkyler och uppféljning, materialhantering samt
tidsredovisning i vara elnatsprojekt fér att méta upp kommande krav pa uppféljining av projekten mot EBR samt bygga
forutsattningar for att kunna anskaffningsvérdera vara anlaggningar infér kommande reglerperiod.

Tidigare hade vi en app via CGI/BFUS for att genomféra méatarbyten, uppsattningar och nedtagningar i falt. Under 2024 har vi
valt att byta leverantér och inférliva det i vart verksamhetssystem dpPower, dels for att minska antalet digitala appar som
faltpersonalen behdver arbeta i, men dven minska véra systemkostnader.

Vi har flera lagkrav pa var verksamhet. Under 2024 kom ytterligare ett som reglerade att vi var tvungna att ga frén att méta
kundernas férbrukning per timme till att samla in matarstallningar var 15:e minut. Det var ett omfattande arbete som
genomférdes pa ett strukturerat och féreddmligt satt vilket gjorde att vi var klara en manad fére utsatt tid. Ett annat krav, som
trader i kraft 2025, reglerar hur vara kunder ska fa tillgang till sina méatvarden. Det ska vara enkelt for kunderna att fa tillgéng
till deras matvarden och fér att mota det har kravet pa ett effektivt och automatiserat satt jobbar vi med att bygga funktionalitet
i vart affarssystem och i Edielsystemet som Svenska Kraftnat ansvarar fér. Det arbetet beréknas vara klart till sommaren
2025.

Ett férarbete har pabdrjats for att kunna SMS-avisera vara kunder vid avbrott.

Reglering av elndtsverksamhet

Framéver ser HEM Nat en 6kad reglering av elnatsverksamheten, framst genom nya EU-regler som lagstiftningspaketet Ren
energi for alla i Europa. Paketet syftar till att underlatta omstalining till fornybar energi, stérka konsumenternas stélining samt
en fortsatt integrering av elmarknaderna inom unionen.

Intaktsregleringen kommer troligtvis att justeras infér nésta period, 2028-2031. Tanken &r att verkliga anskaffningsvérden ska
ligga till grund till kapitaloasen snarare &n normvéarden. Det rader stor osakerhet kring vad detta kommer att fa for
konsekvenser pa intaktsramen.

Vi ser att kapacitetsutmaningen i elnétet delvis kommer att hanteras genom reglering. Féreskrifter om néattariffers utformning
finns framtagna och ska senast tillimpas 1 januari 2027. Ei arbetar ocksa med ett projekt om efterfrageflexibilitet, EFFEKT-

dialogen. | /}
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Visentliga risker och osékerhetsfaktorer
Energiforsérjningen ar en mycket kritisk faktor for ett fungerande samhalle. Langre avbrott i energileveranserna fariregel
avsevarda konsekvenser fér de som drabbas.

De viktigaste identifierade riskerna och osakerhetsfaktorerna i verksamheten kan sammanfattas:

« Kortsiktiga politiska beslut som exempelvis férhandsregleringen

- Kapacitetsbrist i elnatet

« Overproduktion sommartid

+ Kompetensbrist inom teknik men aven system och sakerhet

« Sakerhetsskydd och cybersékerhet.

« Avbrott och haveri i tillforsel-, distributions- och produktionssystem

+ Klimatférandringar ,

« Brist pa komponenter forsvarar underhall och utbyggnad av natet. Langre ledtider gér att vi tappar fart i verksamheten.

Handelser under 2025
Under inledningen av 2025 har verksamheten 16pt p& som planerat.

Forandring i eget kapital
Aktie-kapital Uppskriv- Reserv- Overkurs- Balanserat Summa Eget

ningsfond fond fons resultat kapital
Belopp vid arets ingang 40 000 - 27255 - 71488 138 743
Arets resultat - - - - 358 358
Redovisat viarde 40 000 0 27 255 0 71 846 139 101

Resultatdisposition
Till arsstammans férfogande star vinstmedel pa sammanlagt 71 846 295 kr.

Styrelsen och verkstallande direktéren féreslar att vinstmedlen disponeras enligt nedan:
Avsittes till reservfonden -
Fondemission -

Utdelning (antal aktier * utdelning per aktie) -
Balanseras i ny rékning 71 846 295

Summa 71846 295
Vad betraffande resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar samt

kassaflédesanalys med tillhérande noter. %,
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tkr Not 2024 2023
Rorelsens intédkter m.m.
Nettoomséattning 3 316 811 282 009
Aktiverat arbete fér egen rakning 6 756 6 196
Ovriga rérelseintakter 599 352
324 166 288 556
Rérelsens kostnader
Ravaror och andra direkta kostnader -114 770 -109 807
Ovriga externa kostnader 4,5 -46 308 -38 871
Personalkostnader 6 -36 811 -35 296
Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar -32 534 -27 892
Ovriga rérelsekostnader -271 -5 220
-230694  -217 086
Rorelseresultat 93 472 71470
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande
resultatposter 7 286 327
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -1162 -1160
-876 -833
Resultat efter finansiella poster 92 595 70 637
Bokslutsdispositioner 9 -92 000 -70 500
Resultat fére skatt 595 137
Skatt pa arets resultat 10 -237 -94
Arets resultat 358 43
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tkr Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 11 11400 12 776

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 565670 528 034

Inventarier, verktyg och installationer 13 54 37

Pagaende nyanléaggningar och forskott

avseende materiella anlaggningstillgangar 14 43 986 27 698

621109 568 545

Finansiella anlaggningstillgangar

Fordringarv hos Halmstads kommun 15 85499 134 906

Uppskjuten skattefordran 16 160 175
85 659 135 081

Summa anlaggningstillgangar 706 768 703 626

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar - -

Fordringar hos koncernféretag - 70

Fordringar hos Halmstads kommun 131 474

Aktuell skattefordran 2741 3922

Upparbetad men gj fakturerad intakt 23296 18 730

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 785 898
26 953 24 093

Summa omsattningstillgangar 26 953 24 093

SUMMA TILLGANGAR 733722 727 719

/.
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BALANSRAKNING
Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 18
Bundet eget kapital
Aktiekapital : 40000 40 000
Reservfond 27 255 27 255
67 255 67 255
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 71488 71 445
Arets resultat 358 43
71 846 71488
139 101 138 743
Obeskattade reserver 19 357 000 357 000
Langfristiga skulder 20, 22 :
Skulder till koncernféretag 85 000 85 000
85000 85 000
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 4 437 13 303
Skulder till koncernforetag 93 211 84 159
Skulder till Halmstads kommun 2370
Ovriga skulder : 39212 34 897
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 15760 12 247
152 620 146 976
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 733 722 727719

)
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KASSAFLODESANALYS

tkr Not 2024 2023 -
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 93472 71470
- Avskrivningar 32534 27 892
- Ovriga poster som inte ingar i
kassaflodet -148 6773
125 857 106 135
Erhallna utdelningar 286 327
Erlagd rénta -1162 -1 160
Betald inkomstskatt 958 -2 051
Nettokassaflode fran den I6pande
verksamheten 125 939 103 251
Férandringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar -4 041 90 175
Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder -4 856 58 563
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 117 043 251 988
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -86 383 -99 759
Awyttring av materiella anlaggningstillgangar
1433 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -84 950 -99 759
Finansieringsverksamheten
L&mnade koncernbidrag -81 500 -36 000
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten -81 500 -36 000
Arets kassafléde -49 407 116 230
Likvida medel vid arets borjan 134 906 18 676
Likvida medel vid arets slut 85499 134 906

13 (25)

| kassaflddesanalysen redovisas koncernvalutakontot som likvida medel oavsett som saldot &r positivt eller

negativt.

Likvida medel
Koncernkonto
Banktillgodohavanden

85 499

134 906

85 499

134 906

J
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Noter

Belopp i tkr om inte annat anges
Not 1 Redovishings- och védrderingsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Tillampade principer ar oféréandrade jamfért med
féregaende ar.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som anvants vid upprattande av de finansiella
rapporterna sammanfattas nedan.

Resultatrdkning

Intaktsredovisning
Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintakter fran karnverksamheten distribution av el och

anslutningsavgifter.

Belopp som erhalls for annans rakning ingar inte i foretagets intakter. | de fall varor och tjanster byts
mot likartade varor och tjanster redovisas ingen intakt.

Samtliga intakter varderas till det belopp som influtit eller beréknas inflyta, dvs. med hansyn till rabatter
och efter avdrag fér moms och energiskatter, och redovisas i posten Nettoomséttning.

Distribution av energi
Energidistribution intéktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter

Avgifter som betalats av kunden for anslutning till elnat intéktsredovisas i den omfattning som avgiften
inte &r for att tacka framtida ataganden. Om anslutningsavgiften ar kopplad till ett avtal med kunden
redovisas intékten éver den tid som avtalats med kunden.

Ranteintakter

Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas. Berakning av ranteintékter gors pa basis av den
underliggande tillgangens avkastning enligt effektivrantemetoden.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intaktsredovisas nar féretaget har uppfyllt de villkor som ar férknippade med bidraget
och det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas. Bidrag som féretaget erhallit men dar
alla villkor &nnu inte ar uppfyllda redovisas som skuld.

Bidrag som erhallits for férvarv av en anlaggningstillgang reducerar anlaggningstillgangens redovisade
anskaffningsvarde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga rérelseintakter.

Leasing

Samtliga leasingavtal avseende anlaggningstillgangar redovisas som operationella. Vardet pa
foretagets leasade tillgangar ar ovéasentligt i forhallande till agda tillgangar.

Ersattningar till anstéllda
Kortfristiga ersittningar

Kortfristiga ersattningar sdsom léner, sociala avgifter, semester, bilerséttningar och liknande ar
ersattningar som forfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstéllde tjanar in
ersattningen och kostnadsférs I6pande om inte utgiften inkluderats i anskaffningsvardet for en

anlaggningstillgang. %}

14 (25)



Halmstads Energi och Miljé Nat AB
Org nr 556330-3980

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgiftsbestamda pensionsplaner ar planer for ersattningar efter avslutad anstallning enligt vilka
faststallda avgifter betalas till en separat juridisk enhet. Nagon rattslig eller informell férpliktelse att
betala ytterligare avgifter finns inte i de fall den juridiska enheten inte har tilirackliga tillgangar for att
betala alla ersattningar till de anstallda. Avgifter till avgiftsbestdmda pensionsplaner kostnadsférs under
det rékenskapsar de avser.

Formansbestamda pensionsplaner
Formansbestamda pensionsplaner &r andra planer an avgiftsbestamda pensionsplaner.

Foretagets formansbestamda planer som regleras genom betalning av pensionspremier redovisas som
avgiftsbestamda pensionsplaner och kostnadsfors darmed i den period dar den relevanta tjansten

Ersattningar vid uppsagning

En avsattning for avgangsvederlag redovisas endast om féretaget ar forpliktigat att avsluta en
anstéllning fére den normala tidpunkten eller nar erséattningar 1amnas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang. Avséttning gors for den delen av uppsagningslénen som den anstallde far
utan arbetsplikt, med tillagg for sociala avgifter.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsférs i den period som de hanfors till och redovisas i posten
Réntekostnader och liknande resultatposter.

Avskrivningar

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart éver tillgangarnas eller komponenternas bedémda
nyttjandeperiod. Avskrivningen beraknas pa det avskrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta fall
utgors av tillgangens anskaffningsvérde. | ett fatal fall tas hansyn till ett beréknat restvarde. Rattigheter
som ar baserade pa avtal skrivs av 6ver avtalstiden.

Mark och fallrattigheter har inte ndgon begransad
nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av.

Féljande nyttjandeperioden tilldmpas:

Materiella anldggningstillgangar ar
Byggnader och mark
Kontors- och lagerbyggnader, verkstader 20-33
Maskiner och andra tekniska anléggningar
Matare for matinsamling 10
Signalkabel ' 40
Ledningsnat 40
Natstationer nyinvestering 40
Natstationer reinvestering 30
Huvudstationer 40
Kontrollutrustning 15
Inventarier, verktyg och installationer
Arbetsmaskiner, inventarier och verktyg 5
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Nedskrivningar

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Allménna principer

Per balansdagen bedéms om det foéreligger en indikation pa att en tillgangs vérde ar lagre &n dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns beréknas tillgdngens atervinningsvarde. Om
dtervinningsvardet understiger redovisat varde gérs en nedskrivning som kostnadsférs.

Berékning av atervinningsvérdet

Atervinningsvardet utgérs av det hogsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och
nyttjandevérdet. Vid berékning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor fére skatt som aterspeglar aktuella, marknadsmassiga bedémningar av pengars
tidsvarde och den risk som &r férknippad med den specifika tillgangen eller den kassagenerande
enheten. Berékningen gérs per tillgang eller kassagenererande enhet.

Aterféring av nedskrivningar
Nedskrivningar av andra materiella anlaggningstillgangar an goodwill aterférs om skalen som Iag till
grund fér berakningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har féréndrats.

Koncernbidrag
Samtliga 1amnade och erhdlina koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Balansrakning

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om det ar sannolikt att
framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med tillgangen sannolikt kommer att tillfalla féretaget
och anskaffningsvérdet kan matas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar varderas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Korttidsinventerier och inventarier av mindre varde kostnadsférs I6pande.
Anskaffningsvéarde

| anskaffningsvérdet ingar inkopspriset och utgifter som &r direkt hanférbara till inkdpet och syftar till att
bringa tillgdngen pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med féretagsledningens avsikt med
férvarvet. Som direkt hanférbara utgifter hanfors utgifter for leverans, hantering, installation och
montering, lagfarter samt konsulttjénster. Anskaffningsvardet reduceras med offentliga bidrag som
erhallits for férvarv av anlaggningstillgangar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som &r
férknippade med tillgdngen kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvardet kan berédknas
pa ett tillforlitligt satt. Utbyte av komponenter raknas in i tillgdngens redovisade varde. Om inte
kostnadsfors utgifter under det rékenskapsar som de uppkommer.

Reparationer och underhall kostnadsférs I6pande. , ﬁ
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Finansiella instrument

Allménna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvéarde vilket motsvarar instrumentets verkliga
varde med tillagg for transaktionskostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar féretaget blir part enligt
instrumentets avtalsenliga villkor. Kundfordringar redovisas nar faktura har skickats till kund. Skuld tas
upp nar motparten har utfort sin prestation och féretaget darmed har en avtalenlig skyldighet att betala
aven om faktura inte har erhallits. Leverantdrsskulder redovisas nar faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nar
foretaget forlorar kontrollen 6ver rattigheterna. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En
finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat sétt
utslacks. Detsamma géller fér del av en finansiell skuld. Overvagande del av finansiella tillgangar och
skulder tas bort fran balansrakningen genom erhallande eller erlaggande av betalning. -

Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar ar finansiella tillgangar med fasta betalningar eller betalningar
som gar att faststilla med belopp. Fordringar uppkommer da koncernen tillhandahaller pengar, varor
eller tjianster direkt till kredittagararen utan avsikt att bedriva handel med fordringsréatterna.
Kundfordringar och liknande fordringar véarderas till anskaffningsvarde. Kundfordringar véarderas till det
vérde som beréknas inflyta, dvs. med avdrag fér osékra fordringar. Nedskrivning av kundfordringar
redovisas i posten Ovriga externa kostnader.

Finansiella skulder
Samtliga finansiella skulder varderas till anskaffningsvarde. Det innebar att leverantdrsskulder som har
kort forvantad I6ptid varderas till nominellt belopp.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen
utom da den underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid dven tillhérande skatteeffekt
redovisas i eget kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder kvittas om det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till
det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som galler per balansdagen och
nuvardesberéknas inte.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende framtida rakenskapsar till fljd av
tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver med 20,6 %.
Ovrigt

Koncernvalutakonto

Halmstads Energi och Miljé Nat AB &r anslutet till koncernvalutakonto som innehas av Halmstads
Kommun. Foretagets behallning pa kontot redovisas i rékenskaperna som en langfristig fordran

kortfristig skuld till Halmstads Kommun. | kassaflodesanalysen redovisas behallningen som likvida medel.

Koncernbidrag
Erhallna eller Iamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. %

fId
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Not 2 Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Uppréttande av arsredovisning enligt K3 kraver att foretagsledning och styrelse gér antaganden om
framtiden och andra viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebéar en
betydande risk fér en vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar och skulder i
framtiden. Det gors ocksa bedémningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna
arsredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under
radande férhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar
anvands sedan for att faststalla redovisade varden pa tillgangar och skulder som inte framgar tydligt
fran andra kallor.

Uppskattningar och bedémningar ses 6ver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika fran nuvarande
uppskattningar och bedémningar. Effekterna av andringar i dessa redovisas i resultatrékningen under
det rakenskapsar som &ndringen goérs samt under framtida rakenskapsar om andringen paverkar
bade aktuellt och kommande rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for materiella anlaggningstillgangar

Foretaget har betydande vérden redovisade i balansrékningen avseende materiella
anlaggningstillgangar. Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper
som beskrivs i koncernens Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper . Atervinningsvarden fér
kassagenererande enheter har faststéllts genom berékning av nyttjandevarden eller verkligt varde
minus férsaljningskostnader. Fér dessa berakningar maste vissa uppskattningar géras avseende
framtida kassafléden och andra adekvata antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.

V.
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Not 3 Nettoomsattning
Nettoomsittning per verksamhetsgren

2024 2023
Nat och anslutningsavgifter 304 935 272 523
Ovrigt 11 877 9 486
Nettoomsittning 316 811 282 009

Not 4 Operationell leasing

Bolaget har fér verksamheten inga, icke uppségningsbara, inganga vasentliga leasingavtal. Bolagets leasingavtal
avser endast leasing av fordon.
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:

2024 2023
Inom 1 ar 3 278
1-5 ar - 5
Summa 3 283
Periodens leasingavgifter, minimileasingsavgifter, uppgick till 1 131 tkr (1 311).
Not 5 Ersattning till revisorer
KPMG AB
Revisionsuppdraget 135 116
Andra uppdrag
Summa 135 116
Lekmannarevision 27 26
Totala ersattningar till revisorer 162 142
Not 6 Léner och erséttningar
Léner och andra erséttningar

2024 2023
Léner och andra erséttningar
Styrelse och verkstéllande direktor 978 894
Ovriga anstallda 23 890 23 260
Summa Iéner och andra erséttningar 24 868 24 154
Sociala kostnader
Pensionskostnader 4 506 3270
Varav for styrelse och verkstéllande direktor . 539 779
Ovriga sociala kostnader 6 449 7 390
Summa sociala kostnader 10 955 10 660

VD innehar under tiden for VD-tjansteg6ringen dven tjansten som verksamhetsomradeschef for
verksamhetsomréde distribution. Tjansten som verksamhetsomradeschef omfattas av Lag (1982:80) om
anstallningsskydd.
For VD och 6vriga anstéllda finns pensionsutfastelse inom ramen for allman pensionsplan.

%4
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Medelantalet anstallda

2024 2023
Kvinnor 12 10
Man 36 37
Totalt 48 47
Kdnsférdelning i styrelse och foretagsledning (antal)

2024 2023
Styrelse
Kvinnor 1 1
Méan 2 2
Totalt 3 3
Ovriga ledande befattningshavare
Kvinnor 1 1
Man = =
Totalt 1 1
Not 7 Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter

2024 2023
Rénteintakter fran koncernforetag 6
Rénteintakter fran Skatteverket 109 90
Utdelningar pa andelar 177 231
Summa 286 327
Not 8 Réntekostnader och liknande resultatposter

2024 2023
Réntekostnader till Halmstads Radhus AB -1 158 -1 158
Ovriga rantekostnader ' -4 -1
Summa -1162 -1 160

}
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Not 9 Bokslutsdispositioner

2024 2023
Overavskrivningar 11 000
Lamnade koncernbidrag -92 000 -81 500
Summa -92 000 -70 500
Not 10 Skatt pa arets resultat

2024 2023
Aktuell skatt -222 -79
Uppskjuten skatt -15 -15
Summa -237 -94
Redovisat resultat fore skatt 595 137
Skatt enligt gallande skattesats (20,6%) -123 -28
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -46 -71
Uppskjuten skatt, fastigheter -15 -15
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 19
Korrigering fran féregaende ar -53 1
Redovisad skattekostnad =237 -94
Not 11 Byggnader och mark

2024 2023
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 19 886 19 886
Inkép 10 -
Foérsaljningar/utrangeringar -1014 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 18 882 19 886
Ingdende ackumulerade avskrivningar -7110 -6 839
Arets avskrivningar -372 =271
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 482 -7 110
Redovisat varde 11 400 12776
Not 12 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2024 2023
Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden 1203 051 1111 353
Inkdép 50 053 75 546
Férsaljiningar/utrangeringar -79 243
Omklassificeringar 19 977 16 152
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1193 838 1203 051
Ingdende ackumulerade avskrivningar -675 017 -642 253
Forsaljningar/utrangeringar 78 965 -5 220
Arets avskrivningar -32116 -27 545
Utgaende ackumulerade avskrivningar -628 168 -675 017
Redovisat varde - 565 670 528 034
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Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

2024 2023
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 6 085 6 085
Inkép 55
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 6 140 6 085
Ingdende ackumulerade avskrivningar -6 048 -5 972
Avrets avskrivningar -38 -77
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 087 -6 048
Redovisat virde . 54 37
Not 14 Pagaende nyanldaggningar och férskott avseende

materiella anlaggningstillgangar

2024 2023
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 27 698 19638
Inkop 36 264 24213
Omklassificeringar -19 977 -16 152
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 43 986 27 698
Redovisat varde 43 986 27 698
Not 15 Fordringar hos Halmstads kommun

Halmstads Energi och Miljo N&at AB &r anslutet till koncernvalutakonto som innehas av Halmstads kommun.
Foretagets behéllning, 85 499 tkr, pa kontot redovisas som en langfristig fordran pa Halmstads kommun.

| kassaflddesanalysen redovisas dock koncernvalutakontot som likvida medel.

Not 16 Uppskjuten skattefordran
2024 2023
Temporar Uppskjuten|Temporar Uppskjuten
skillnad fordran|skillnad fordran
Byggnader och mark 778 160 849 175
Redovisat viarde 778 160 849 175
Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2024 2023
Upplupna natintakter 23 296 18 730
Forutbetalda forsékringar 621 472
Ovriga poster 164 426
Redovisat varde 24 081 19 627
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Not 18 Antal aktier och kvotvarde

Aktiekapitalet i bolaget bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett kvotvarde om 1 mkr. Alla aktier har
samma rétt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rost pa bolagets arsstamma.

Tecknade och béta/da aktier: 2024 2023
Vid arets bérjan 40 40
Summa aktier vid arets slut 40 40
Not 19 Obeskattade reserver

2024 2023
Ackumulerade ¢veravskrivningar 357 000 357 000

Periodiseringsfonder = -
Ovriga obeskattade reserver - -
Redovisat virde 357 000 357 000

| obeskattade reserver ingar 20,6 % som &r uppskjuten skatt.

Not 20 Langfristiga skulder

Forfallotidpunkt fran balansdagen: 2024 2023
Mellan 1 och 5 ar - -
Senare an 5 ar 85 000 85 000
Redovisat virde 85 000 85 000

Langfristiga skulder avser lan fran Halmstads Radhus AB.

Not 21 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
2024 2023
Upplupna personalkostnader 3730 3542
Upplupna natkostnader 8 392 7226
Ovriga poster 3638 1479
Redovisat varde 15 760 12 247
Not 22 Stédllda sdkerheter och eventualforpliktelser
Stillda sakerheter 2024 2023
Redovisat varde 0 0
Eventualfoérpliktelser 2024 2023

Redovisat varde 0 0
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Not 23 Ink6ép och forsédljning mellan koncernféretag

Av dotterféretagets nettoomsaéttning utgjordes 4% (5%) omsaéttning till moderféretag och inképen utgjorde 22%
(22%) av rorelsekostnader fran moderforetag.

Not 24 Koncernuppgifter

Foretaget ar ett helagt dotterforetag till Halmstads Energi och Miljo AB, org. nr. 556528-3248 med

sate i Halmstad.

Not 25 Definiton av nyckeltal

Avkastning p4 totalt kapital: Rorelseresultat plus finansiella intakter dividerat med genomsnittlig balansomslutning.

Avkastningskrav pa totalt kapital, enligt definition i &gardirektiv: Det genomsnittliga vardet ska beréknas pa fem
ar och definieras enligt féljande: Rérelseresultat + finansiella intakter dividerat med medelvardet av
balansomslutningen.

Soliditet: Eget kapital inklusive egetkapitalandel i obeskattade reserver i férhallande till totalt kapital. Andelen
eget kapital i obeskattade reserver baseras pa géllande skattesats (20,6%).

Not 26 Véasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga handelser av vasentlig karaktéar har intraffat efter rakenskapsarets utgang.

Not 27 Resultatdisposition

Till arsstammans férfogande star vinstmedel pa sammanlagt 71 846 295

Styrelsen och verkstallande direktéren féreslar att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

b

Balanseras i ny rékning 71 846 295
Summa 71 846 295
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