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Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Halmstads Energi och Miljo AB (i fortsattningen benamnt HEM), organisationsnummer 556528-3248, med séte i
Halmstad, ar moderforetag i en koncern som erbjuder varor och tjanster inom el, elnat, fjarrvarme, fijarrkyla och
avfallshantering.

Viktiga férhallanden
Foretaget ags av Halmstads Radhus AB, org. nr. 556649-7961 som i sin tur ags till 100 % av Halmstads kommun.

Koncernen bestar av moderforetag med dotterbolaget Halmstads Energi och Miljo Nat AB, organisationsnummer 556330-3980 (i
fortsattningen benamnt HEM Nat AB). HEM Nat AB bedriver elnatsverksamhet inom sina koncessioner for linjer och omrade
inom Halmstad kommun.

Ars- och koncernredovisningen &r angiven i tkr om inte annat anges.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Bolaget bedriver samhéllsnyttig affirsverksamhet inom infrastruktur med en stabil leverans av energi - el, elnat, fjarrvarme
ochfjarrkylasamt miljotjanster inom avfall och atervinning.

HEM genomforde som planerat under varen ombyggnaden av rokgasreningen pa panna 3 for att atgarda problemen med for
hoga halter av Antimon. Sa langt kan konstateras att funktionen av den uppdaterade reningsanlaggningen ar som forvantat
men det kommer behovas en hel eldningssdsong for att trimma in systemet for alla driftfall.

Fran den 1 januari 2027 har kommunen enligt 6 kap. 4 § forpackningsforordningen en skyldighet att tillhandahalla
fastighetsndra insamling av forpackningsavfall. For att [6sa det har HEM under aret infort fastighetsndra insamling baserat pa
optisk sortering av olikfargade pasar. | samband med inférandet behdvdes bl.a. den optiska sorteringsanlaggningen byggas
om, system for distribution av pasar till berérda hushall inforas och fordonsparken uppdateras nagot pa grund av den 6kade
mangden lokalt sorterat avfall. Bade ombyggnaden och inforandet gick enligt plan och systemet ar igangkért till och med
nagot fore tidplan.

Den 15 januari 2026 trader cybersdkerhetslageni kraft och NIS2-direktivet infors i svensk ratt. Lagen ska starka
cybersdkerheten i samhallskritisk verksamhet vilket rér delar av HEM:s verksamhet. Dérav har foretaget under 2025 jobbat
intensivt med ett projekt for att forbereda sig infor inférandet. Det paverkar manga delar av verksamheten och hela
foretaget har berorts pa ett eller annat satt. Projektet behover fortga aven 2026 for att slutfora de nédvandiga atgarderna.

Resultatforbattringsprojektet Effekt 2026 har slutforts under aret. Det inleddes 2024 och for 2025 har det framforallt handlat
om att paborja inférandet av ett processorienterat arbetssatt. De viktigaste processerna for verksamheten har identifierats
och kartlagts, en forvaltningsmodell med utsedda roller och ansvariga dr framtagen och ett ramverk for ett processorienterat
ledningssystem inklusive dokumenthanteringssystem ar sjosatt. Det fortsatta arbetet med att infora och implementera
organisationens processer fortsatter nu enligt de arbetssatt som ar framtagnai Effekt 2026.

Alla elnatsforetag ska senast 2027 infora en ny prismodell som inkluderar en effektavgift. Effektavgiften ska bidra till att
elndten anvands mer effektivt och ge den som anvander el mojlighet att paverka sin elndtskostnad. Som ett forsta steg
inforde HEM den 1 januari 2026 effektavgift for de storre sakringskunderna, 80-200 A. Efterféljande arsskifte, 2026/2027,
planeras inforandet for 6vriga sakringskunder,16-63 A.
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Flerarsoversikt

mkr

Koncernen

Nettoomsattning

Rérelseresultat

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Eget kapital

Kassafléde fran den l6pande verksamheten
Soliditet, %

Avkastning pa totalt kapital, %
Avkastning pa totalt kapital, % (enligt
definition i agardirektiv)

Medelantal anstallda

Moderféretaget
Nettoomsattning
Rérelseresultat

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Eget kapital

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Soliditet, %

Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa totalt kapital, %
Medelantal anstallda

Personal

2025
1261
147
117
2642
861
37
32,6
57

52
308

2025
990
53
25
2007
97
268
24,1
5,3
2,7
265

2024
1218
119
90
2542
816
248
321
4,8

49
310
2024
957
26

-2

2 008
97
213
23,1
-0,5
1,4
262

2023
1224
64
43
2456
832
293
33,9
2,7

5,5
312

2023
997
-7
=27
1941
96

77
24,7
-5,1
-0,3
265

2022
1336
141
129
2 337
941
119
40,3
6,3

6,5
299
2022
1134
76
65
1902
121
174
30,5
10,9
4,2
252

2021
1114
132
125
2173
963
224
443
6.4

6,9
281
2021
930
67
62
1770
163
128
35,3
9.4
4.1
233
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Medelantal anstéallda 2025 var 308 (310) personer. Av de anstéllda var 28 % (27 %) kvinnor och genomsnittsaldern var 48 ar (46

ar) for samtliga anstéllda. Den totala sjukfrdnvaron fér HEM-koncernen var 5,3 % (5,6 %). Summa sjukfranvaro for kvinnor var

5,9 % (4,7 %) och féor méan 5,0 % (5,5 %). Fér moderbolaget var den totala sjukfranvaron 5,1 % (4,5 %). Sjukfranvaron fér kvinnor

var 5,4% (5,0 %) och for mén 5,0% (4,8 %).

HEM stravar efter att vara en attraktiv arbetsplats och vi har idag en god kompetens fér nuvarande uppdrag. Som 6vergripande

KPI mater vi bland annat antalet dagar sedan vi hade en olycka med forlorad arbetstid som féljd. For 2025 uppnaddes som mest

315 dagar och den siffran var vid arskiftet 91 dagar.

Vi har fortsatt att arbeta fér en trygg och séker arbetsplats. Under aret har fyra stycken olycksfall intraffat med minst en hel dags
franvaro som foljd, vilket & under malet om fem olyckor med frdnvaro. Handelserna har hanteras enligt rutin i systemstodet
ENIA. Totalt skedde det under aret 22 handelser av typen olycka, oavsett om det féranledes av franvaro eller ej vilket var éver

malet om 20 olyckor totalt. Olycksfrekvensen (olyckor med franvaro per miljoner arbetade timmar) uppgick till 8,3 vilket var under

malen om LTIF 10.

Fér mer information om personal hanvisas not 7.

"

l'\f'\.
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Miljo

HEM bedriver nio verksamheter med tilistdnd enligt miljébalken. Vara tillstdndspliktiga verksamheter bestar av fyra
produktionsanlaggningar: ett avfallskraftvarmeverk (Kristinehedsverket), ett kraftvarmeverk (Oceanen) och tva panncentraler for
distribution av fjarrvédrme (Béackagard och Vapnd). Darutéver har vi en produktionsanlaggning for fijarrkyla (Séder), en optisk
sorteringsanlaggning, en aktiv deponi (Skedala) och fyra atervinningscentraler (Villmanstrand, Flygstaden, Oskarstrom och
Getinge). HEM har aven en femte produktionsanlaggning for varme, panncentralen Stena, samt ytterligare tva anlaggningar for
produktion av fjarrkyla, Arenan och Larsfrid. Dessa &r rapporteringspliktiga men inte tillstandspliktiga.

Verksamheterna paverkar miljon framst genom utslapp till luft och vatten. De kan dven ge upphov till buller och lukt. Genom
kontinuerlig matning av utslépp fran de storre produktionsanldggningarna kontrolleras de tillstand som ar beslutade for
verksamheterna. De tillstandspliktiga verksamheterna f6ljs bland annat upp i arliga rapporteringar, granskningar och genom
myndighetstillsyn. HEM omfattas av systemet for handel med utslappsratter och redovisar arligen utslapp av fossil koldioxid.
HEM bedriver sin verksamhet med ett hallbarhetsfokus dar rapporteringen &r en viktig del av miljéarbetet och bidrar till att skapa
en tydlig bild av verksamhetens klimatpaverkan.

Ravattenforbrukningen nadde rekordlaga nivaer under 2024, langt under uppsatta mal. HEM fortséatter nu att jaga onédiga
vattenstrommar for att komma ner ytterligare i nivaer.

Det biobransle HEM koper uppfyller hallbarhetskriterierna och HEM kan darmed visa upp godkénda hallbarhetsbesked fér bade
fasta, flytande och gasformiga biobrénslen. Under aret har ett arbete for att implementera bestammelserna i RED Il pabérjats.

| och med det nya miljétillstandet for Kristinehedsverket, som omfattar all verksamhet pa Varmekallan 1, har ett kontinuerligt
arbete skett for att méta de utrednings- och implementeringskrav som stélls i beslutet. Tillstdndet har &nnu inte tagits i ansprak.

Ombyggnationen av rékgasreningen pa panna 3 har genomforts for att sékerstélla att anlaggningen uppfyller kraven enligt BAT
géllande antimon i vatten. Under hosten och vintern har intrimning skett och fortsatt for att sakerstalla att reningen kan hantera
det bransle som levereras under hela aret.

Under aret har fargsortering for villor, fritidshus och lagenheter i flerbostadshus med upp till nio Iagenheter inforts i kommunen.
Det innebar att hushallen erbjuds mojligheten att sortera sex fraktioner i olikfargade pasar som slangs direkt i soptunnan hemma.
Ett startpaket med information och de fargade pasarna skickades ut till alla hushall successivt under aret.
Atervinningsstationerna finns kvar fér skrymmande férpackningar och kan fortsatt anvéndas av hushallen.

HEM har genom sponsring av organisationen CleanSea stadat fem strander i Halmstads kommun fran 141 kg skrép under
hosten. En stor del av skrapet bestod av engangsplast sdsom flaskor, pasar, take-away-lador och andra férpackningar. Man
hittade aven rep och fiskeutrustning, frigolit, dunkar, cigarettfimpar, tofflor, glas, metall — till och med klader. Ett nagot ovantat
fynd var en flaskpost fran Danmark som hittades.

Verksamheten ar certifierad enligt ISO 14001:2015 och ISO 45001:2018 och har under 2025 genomfért en internrevision och en
extern revision med en lyckad omcertifiering av bada ledningssystemen.

HEM omfattas av kravet att upprétta en lagstadgad héallbarhetsrapport enligt regler som fanns i Arsredovisningslagen i dess
lydelse fore 20240701. Bolaget omfattas av den hallbarhetsrapport som moderbolaget Halmstads Radhus AB uppréttar fér hela
koncernen och som finns tillganglig pa Halmstads kommuns hemsida www.halmstad.se.

Investeringar, finansiering och finansiell stallning

Investeringarna i anlaggningstillgadngar uppgick for aret till 197 mnkr (264 mnkr). HEM arbetar langsiktigt med sina
reinvesteringsplaner och dessa uppdateras fortlopande med aktuell situation inom organisationen och HEM:s omvarld.
Investeringarna har primart gjorts i utbyggnationen av den optiska sorteringsanlaggningen for att klara de nationella kraven pa
utsortering av férpackningar, ombyggnation av rokgasreningen pa en av avfallspannorna for att inte éverskrida miljokraven for
halvmetallen antimon samt ombyggnation av huvudstationen pa Hovgard. Genomférda investeringar for Atervinning monopol
uppgick till 41 mnkr (23 mnkr), for Fjarrvarmeaffaren till 86 mnkr (122 mnkr) och for Elnatsaffaren uppgick investeringarna till 57
mnkr (86 mnkr).

Bolagets totala finansiella stéllning har under verksamhetsaret 2025 forbattrats jamfort med féregaende ar. Resultatet for aret ar
battre &n forvantat for samtliga HEM:s affarer. Fjarrvarme har fortsatt utmaningar med hoga priser pa utsléppsratter i
kombination med hégre plastinnehall i aviamnat avfall. Dessutom har aret i genomsnitt varit milt vilket ger lagre intakter men
ocksa lagre branslekostnader. Elpriset har pa helar varit hogre an forvantat samt en skatteaterbetalning gor att reultatet for 2025
anda ar hogre an forvantat. Affarsomrade Elnét har levererat ett resultat i samma harad som arets budget. Det som under aret
har paverkat resultatet ar lagre intékter till foljd av lagre nyanslutningar samt lagre personalkostnader pga lagre bemanning &n
planerat. Ovriga affarsomraden har levererat ett resultat nagot éver férvéantan. HEM:s kassafléde har under aret stabiliserats,
investeringstakten ar lagre an tidigare ar liksom koncernbidragt till &garen. Dock ligger de finansiella kostnaderna fortfarande pa
en hég niva och ytterligare ett mindre 1an har tagits upp under aret fran Halmstads Radhus AB. Forutsatt normal verksamhet sa
finns idagslaget inget behov av nya uppléning under kommande verksamhetsar.
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Forvantad framtida utveckling
Resultatet fér 2025 blev enligt budget och agarkrav. Resultatet fér 2026 férvantas ocksa bli enligt budget och niva med
avkastningskravet fran agaren pa 5,5%.

Ser vi pa langtidsprognosen kan vi konstatera att enligt de forutsattningar vi ser idag férvantar vi oss en positiv trend for
resultatet kommande ar, vilket behdvs for att forbereda oss infor kommande stérre investeringar. Framforallt effekter av att de tva
aldsta pannorna férvantas tas ur drift i mitten av 2030-talet och forvantade 6kade krav pa avfallsférbranning.

Affarsomrade Fjarrvarme kommer 2026 fortsatta utveckla energibasen fér fjarrvarmen som beskrivet i liggande Strategi 2040,
bl.a. genom pilotprojekt fér energilager delfinansierat av Energimyndigheten och pagaende spillvarmeprojekt. Marknaden foér vara
branslen ser relativt stabil ut och mottagningsavgifterna ar nagot stigande. Det gor att vi forvantar oss ett succesivt battre resultat
kommande ar.

For Elnat ar det mycket forandringar i regelverk som kommer paverka. Bade ny effektavgift, nya krav pa och regler for DSO
(distributionssystemoperator), ny reglerperiod med nya intdktsramar och det generellt turbulenta laget i elnatsregleringarna bade
pa EU niva och nationell niva. Vi bedomer trots allt att det blir stabila resultat for elnat de kommande aren.

Atervinning kommer fortsatta trimma in verksamheten for fastighetsnara insamling och jobba fér att 6ka utsorteringsgraderna for
allt insamlat avfall. Framférallt plastinnehall kommer bli mer och mer problematiskt framéver och branschen kommer gemensamt
behova adressera de utmaningarna. Men de narmsta aren syns inga storre forandringar av verksamheten eller resultaten.

Men med dagens omvérldslage sa maste man skicka med en stor brasklapp och konstatera att det ar ett valdigt osakert lage.
Det ar viktigare an nagonsin att félja utvecklingen néra och vara redo att agera pa eventuella signaler.

Finansiell riskstyrning
HEM AB har i styrelsen beslutat att félja kommunens finansiella riktlinjer d& alla stérre finansiella beslut tas av
kommunorganisationen.

Den enskilt storsta riskexponeringen ar elhandelsrisken dar bolaget sedan manga ar arbetar efter de riktlinjer som styrelsen
beslutat och vid varje styrelseméte tar del av rapport 6ver de olika riskernas utveckling.

Finansiella riskfaktorer

a) Marknadsrisk

(i) Elprisrisk

Foretagets forsaljning av el till kunder sker saval till rérliga priser som fasta priser. Pa balansdagen hade 96 % av antalet kunder
rorligt/mix pris och star for 96 % av volymen. Resterande har fast pris for perioder om upp till tre ar. F6r rorligt/mix pris tar
foretaget aldrig nagra prisrisker da alla kostnader éverfors direkt till kund. For fast pris kan volym- och profilriskkostnader uppsta.
Dessa risker tar foretaget schablonmaéssigt betalt av kund utifran kundprofil. Det verkliga utfallet for dessa risker redovisas
manadsvis i elhandels marknadsgrupp dér dven beslut om férandrade riskpaslag tas.

(i) Ranterisk avseende kassafloden och verkliga véarden

Foretagets ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. All upplaning har en rantebindningstid mellan 1-5 ar. All upplaning sker
gentemot Halmstads Radhus AB. Vid andringar i Riksbankens ranta kommer dven HEM:s rantor att paverkas at samma hall som
Riksbankens ranta ror sig, vilket ger en hogre eller lagre réanterisk.

b) Kreditrisk
Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodohavanden hos banker samt kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive
utestdende fordringar och avtalade transaktioner. Foretaget foljer upp och analyserar kreditrisker kontinuerligt.

c) Affarsmassig kreditrisk

Exponering for kreditrisk avseende kundfordringar hanteras I6pande av féretaget och de kreditlimiter som satts bedéms vara
andamalsenliga for respektive kund. Det finns ingen koncentration av kreditrisk eftersom koncernen/moderféretaget har ett stort
antal kunder.

d) Likviditetsrisk
Kassaflédesprognoser upprattas och analyseras I6pande av foretaget for att sakerstalla att féretaget har tillrackligt med likvida
medel for att mota behovet i den I6pande verksamheten.
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Bolagsstyrning
Foretagens styrelser styr respektive bolags verksamhet.

Styrelsen foér moderféretaget, HEM AB, bestar av 7 ordinarie ledaméter samt tva adjungerande arbetstagarforetradare. Vid
styrelseméten deltar VD och beroende pa dagordning dven andra internt/externt berérda personer. Samtliga ordinarie ledaméter
utses av Halmstads kommunfullmaktige.

Styrelsen upprattar arligen en arbetsordning i enlighet med aktiebolagslagen och kommunens &gardirektiv. Arligen upprattas
ocksa en instruktion till VD. Attest- och beslutsratt fér VD anges i denna VD-instruktion och kompletteras med en
attestinstruktion.

Styrelsen for HEM AB sammantradde vid 8 protokoliférda tillfallen under 2025, varav tva av dem var extrainsatta styrelsemoéten,
samt héll 3 protokollférda sammantraden per capsulam. Vid styrelseméten informeras alltid styrelsen om koncernens och
moderforetagets verksamhetsutveckling och bolagets finansiella stalining. Styrelsen godkanner arligen koncernens strategiska
plan, affarsplan och budget. Styrelsen for HEM N&at AB sammantradde vid 6 protokolliférda tillfallen under 2025.

Styrelsen beslutar arligen om en internkontrollplan med halvarsvis uppfdljlning och avrapportering fran genomférd granskning i
enlighet med framtagen internkontrollplan.

Halmstads kommun utfardar arligen saval generella dgardirektiv till samtliga kommunagda féretag samt ett sarskilt agardirektiv till
HEM. Direktiven reglerar vilka fragor som styrelsen eller féretagsledningen ska féra till &garen for beslut. Detta kan galla stérre
forvarv eller avyttringar och stérre verksamhetsférandringar. Agaren faststéller ocksa arliga finansiella maltal som ar langsiktiga
mal och som uttrycker en férvéantan som omprévas arligen. Avkastningskravet pa HEM-koncernen ar enligt agardirektivet 25,5 %
pa totalt kapital for 2025. Se vidare not 33 for definition av avkastningskrav.

Forandring i eget kapital

Koncern Hanférbart till agare till moderféretaget

Aktie- Annat eget Summa Minoritets- Summa

kapital kapital intresse eget kapital
Belopp vid arets ingang 50 000 765 924 815924 - 815924
Utdelning - 0 - 0
Arets resultat 45 366 45 366 - 45 366
Redovisat varde 50 000 811 290 861 290 0 861 290
Moderféretag Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Summa

kapital fond fond resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 50 000 44 000 - 2536 96 536
Utdelning - 0
Arets resultat 360 360
Redovisat virde 50 000 44 000 0 2 896 96 896

Resultatdisposition
Till arsstammans férfogande star vinstmedel pa sammanlagt 2 896 614 kr.

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Balanseras i ny rakning 2 896 614
Summa 2896 614

Styrelsen anser att férslaget ar forenligt med foérsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § i aktiebolagslagen enligt féljande redogérelse:

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav pa verksamhetens art, omfattning och
risk staller pa storleken av det egna kapitalet, bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Vad betraffande resultat och stalining i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansréakningar samt kassaflédesanalys
med tillhérande noter.

Det kommunala d&ndamalet och de kommunala befogenheterna
Styrelsen intygar att verksamheten under aret har bedrivits enligt det kommunala &ndamalet och de kommunala befogenheterna.
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Koncernen Moderforetaget
tkr Not 2025 2024 2025 2024
Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning 3 1261045 1218 383 990 133 956 517
Aktiverat arbete fér egen rakning 9691 11701 4494 5036
Ovriga rérelseintakter 4 61987 53 765 60 324 53 269
1332723 1283 849 1054 951 1014 822
Rorelsens kostnader
Ravaror och andra direkta kostnader -510 655 -507 798 -413 317 -420 299
Ovriga externa kostnader 56 -234513 -229 161 -216 723 -210713
Personalkostnader 7 -248 543 -252 741 -214 162 -215938
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar -191 621 -174 005 -157 836 -141 471
Ovriga rérelsekostnader -96 -722 -84 -451
-1185428 -1164 427 -1 002 122 -988 872
Rorelseresultat 147 295 119 422 52 829 25 950
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 1624 1296 1573 1010
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -31 966 -30411 -29 243 -29 249
-30 342 -29 115 -27 670 -28 239
Resultat efter finansiella poster 116 953 90 307 25159 -2 289
Bokslutsdispositioner 10 -60 000 -110 000 -24 800 3000
Resultat fore skatt 56 953 -19 693 359 711
Skatt pa arets resultat 11 -11 587 3798 1 -291
Arets resultat 45 366 -15 895 360 420
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Koncernen Moderforetaget
tkr Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anliaggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken och
liknande rattigheter 12 1666 2 556 1666 2 556
1666 2 556 1666 2 556
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 13 270 494 314 244 259 466 302 844
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 14 1474133 1460 057 909 153 894 387
Inventarier, verktyg och installationer 15 120 810 102 498 120 767 102 444
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar 16 188 897 170 836 120 874 126 851
2 054 334 2047635 1410 260 1426526
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 17 70 000 70 000
Fordringar hos Halmstads kommun 18 92 403 32771 - -
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 120 120 120 120
Uppskjuten skattefordran 20 2 922 2 868 2776 2707
95 445 35759 72896 72827
Summa anldaggningstillgangar 2 151 445 2 085 950 1484822 1501909
Omsittningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och fornoédenheter 33 842 42 198 33 842 42 198
33 842 42 198 33 842 42 198
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 37 807 31132 37 807 31132
Fordringar hos koncernféretag 17 456 14 487 79 231 107 695
Fordringar hos Halmstads kommun 33705 16 280 35570 o
Elcertifikat, utslappsratter, ursprungsgarantier etc 205 906 207 689 205 906 207 689
Aktuell skattefordran 15570 6 879 11 846 4138
Ovriga fordringar 8 083 2811 8 083 2 811
Upparbetad men ej fakturerad intakt 131 165 123 217 104 262 99 921
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 7 027 10 670 5377 9 885
456 719 413 165 488 082 463 271
Kassa och bank 327 292 327 292
Summa omsiéttningstillgangar 490 888 455 655 522 251 505 761
SUMMA TILLGANGAR 2642333 2541605 2007 073 2007 670
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Ovrigt tillskjutet kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Annat eget kapital inkl. arets resultat
Eget kapital hanférligt till moderféretagets
aktiedgare

Obeskattade reserver

Avsattningar

Avséttningar fér pensioner och liknande férpliktelser
Uppskjuten skatteskuld

Ovriga avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder hos koncernféretag

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder

Skulder till koncernféretag

Skulder till Halmstads kommun

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Koncernen

9 (28)

Moderbolaget

Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
22

50 000 50 000 50 000 50 000
44 000 44 000

44 000 44 000
94 000 94 000
2 536 2116
360 420
2 896 2536

767 289 721 924

861 289 815924
861 289 815 924 96 896 96 536
23 486 800 462 000
10 377 10 740 10 377 10 740
24 180 209 168 714 - -
25 37 883 40987 37 883 40 987
228 469 220 441 48 260 61727

26, 29

1197 500 1147 500 1062 500 1062 500
1197 500 1147 500 1062 500 1062 500
73 816 70 462 66 316 66 025
60 013 110 079 60 625 110 076
27 - - 36 598 36 579
146 473 115 399 105 228 76 187
28 74 773 61 800 43 850 46 040
355 075 357 740 312 617 334 907
2642333 2 541 605 2007 073 2007 670
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SARREDOVISNING AV RENHALLNINGSMONOPOLET
RESULTATRAKNING

tkr 2025 2024

Rorelsens intakter m.m.

Nettoomsattning 161 040 156 241
Aktiverat arbete for egen rakning -136 -828
Ovriga rérelseintakter 25209 16 442

186 114 171 856

Roérelsens kostnader

Ravaror och andra direkta kostnader -56 467 -54 572
Ovriga externa kostnader -55 807 -51 501
Personalkostnader -51 148 -46 699
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -19 915 -18 258

-183 337 -171 029
Rorelseresultat 2777 827

Resultat fran finansiella poster

Réantekostnader och liknande resultatposter -5100 -4 600
-5 100 -4 600
Resultat fore skatt -2 323 -3773

BALANSRAKNING

tkr 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 63 307 66 045
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 43 777 47 868
Inventarier, verktyg och installationer 31139 31019
Pagaende nyanlaggningar 39952 5221

178 175 150 153

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Ackumulerade 6ver-/ underskott 3672 5995
Langfristiga skulder till HEM 174 503 144 158
178 175 150 153

SKULD TILL TAXAKOLLEKTIVET

Ingédende balans ; 5995 9768
Arets resultat -2 323 -3773
Utgaende balans 3672 5995
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KASSAFLODESANALYS
Koncernen Moderforetaget
tkr Not 2025 2024 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 147 295 119422 52 829 25 950
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
- Avskrivningar 191 621 174 005 157 836 141 471
- Ovriga poster som inte ingar i kassaflédet 30 -3 892 2 007 -3 466 2 156
335 024 295 434 207 199 169 577
Erhéllen ranta 1624 1296 1573 1010
Erlagd ranta -31 966 -30 411 -29 243 -29 249
Betald inkomstskatt -8 837 -4 567 -7776 -5 525
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten 295 845 261 752 171 753 135813
Forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager 8 356 446 8 356 446
Okning(-)/minskning(+) av rorelsefordringar -34 864 39069 42 898 65 110
Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder 47 334 -53 092 45473 11263
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 316 671 248 175 268 480 212 632
Investeringsverksamheten
Forvarv aviimmateriella anlaggningstillgangar -222 -2039 =222 -2 039
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -197 275 -261 911 -140 459 -175 528
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 493 1433 - -
Forvarv av 6vriga finansiella tillgdngar 0 0 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -197 004 -262 517 -140 681 -177 567
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning 0 0 - -
Lamnade koncernbidrag -110 000 -120 000 -110 000 -120 000
Upptagna lan 50 000 250 000 - 250 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -60 000 130 000 -110 000 130 000
Arets kassaflode 59 667 115 658 17 799 165 065
Likvida medel vid arets bérjan 33 063 -82 595 -52 436 -217 501
Likvida medel vid arets slut 92730 33063 -34 637 -52 436

| kassaflodesanalysen redovisas koncernvalutakontot som likvida medel oavsett som saldot &r positivt eller negativt.
| balansrakningen redovisas ett positivt saldo pa koncernvalutakontot som langfristig fordran p& Halmstads kommun
medan ett negativt saldo redovisas som en kortfristig skuld mot Halmstads kommun.

Likvida medel
Koncernkonto
Banktillgodohavanden

92 403 32771 -34 964 -62 728
327 292 327 292
92 730 33 063 -34 637 -62 436
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Noter

Belopp i tkr om inte annat anges

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Ars- och koncernredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna
rad 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Tillampade redovisningsprinciper &r oférandrade
jamfért med féregaende ar.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som anvants vid upprattande av de finansiella rapporterna
sammanfattas nedan.

Inga avvikande redovisningsprinciper finns mellan moderféretag och koncern.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget samt dotterféretag. Dotterféretag ar foretag i vilka
moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer an 50% av rostetalet eller pa annat satt har ett bestammande
inflytande 6ver den driftsméassiga och finansiella styrningen.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden innebarande att ett forvarv av dotterféretag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt foérvarvar dotterforetagets tiligangar och 6vertar dess skulder.

Genom en férvarvsanalys i anslutning till rérelseférvarvet faststalls anskaffningsvéardet for andelarna eller
rérelsen samt det verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgangar, évertagna skulder och
ansvarsférbindelser. Uppskjuten skatt beaktas vid skillnader mellan redovisat och skattemassigt varde pé alla
poster utom goodwill. Skillnaden mellan anskaffningsvéardet for dotterféretagsaktierna och det verkliga vardet av
forvarvade tillgangar, évertagna skulder och ansvarsforbindelser utgér goodwill eller, om beloppet &r negativt,
negativ goodwill. Vardet av minoritetens andel 1&aggs till anskaffningsvardet. Minoritetsintressen varderas med
utgangspunkt fran anskaffningsvardet for aktierna.

Dotterféretagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med férvarvstidpunkten och till och med
avyttringstidpunkten.

Belopp som redovisas for dotterféretag har justerats dar sa kravs for att sékerstalla dverensstammelse med
koncernens redovisningsprinciper.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar, skulder, intékter, kostnader, vinster och forluster som uppkommit genom
transaktioner mellan koncernféretag elimineras i sin helhet vid upprattande av koncernredovisningen.

Resultatrdkning

Intdktsredovisning

Nettoomsattningen omfattar férsaljningsintakter fran karnverksamheten, dvs. produktion, férsaljning och
distribution av el, varme och kyla, férsaljning av elhandel, anslutningsavgifter, avfallshantering samt andra
intakter sdsom entreprenadavtal och uthyrning.

Belopp som erhalls fér annans rakning ingar inte i koncernens intakter. | de fall varor och tjanster byts mot
likartade varor och tjanster redovisas ingen intakt.

Samtliga intékter varderas till det belopp som influtit eller beréknas inflyta, dvs. med hénsyn till rabatter och efter
avdrag fér moms och energiskatter, och redovisas i posten Nettoomsattning.

Forsaljning och distribution av energi
Energiférsaljning intaktsredovisas vid leveranstidpunkten.
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Anslutningsavgifter

Avgifter som betalats av kunden for anslutning till naten med el, varme eller kyla intaktsredovisas i den
omfattning som avgiften inte ar for att tacka framtida ataganden. Om anslutningsavgiften ar kopplad till ett avtal
med kunden redovisas intékten éver den tid som avtalats med kunden.

Utslappsratter
Intakter fran utslappsratter redovisas i takt med att tilldelning goérs. Utslappsratter varderas till verkligt varde vid
tilldelningstidpunkten.

Forsdkringsersiattningar

Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis tacks av férsakringsersattning redovisas en beraknad
forsakringsersattning nar denna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Férsakringsersattningar redovisas i posten
Ovriga rérelseintékter.

Ranteintakter
Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas. Berakning av ranteintakter gérs pa basis av den
underliggande tillgangens avkastning enligt effektivrantemetoden.

Erhalla utdelningar
Intakter fran utdelningar redovisas nar ratten att erhalla betalning faststalits.

Leasing

Samtliga leasingavtal avseende anlaggningstillgangar redovisas som operationella. Vardet pa koncernens och
moderbolagets leasade tillgangar ar ovasentligt i forhallande till &gda anlaggningstillgangar.

Ersattningar till anstillda
Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar sdsom l6ner, sociala avgifter, semester, bilersattningar och liknande ar ersattningar som
forfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstallde tjanar in ersattningen och kostnadsfors
I6pande om inte utgiften inkluderats i anskaffningsvardet fér en anlaggningstillgang.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgiftsbestamda pensionsplaner ar planer for ersattningar efter avslutad anstéalining enligt vilka faststallda
avgifter betalas till en separat juridisk enhet. Nagon rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare
avgifter finns inte i de fall den juridiska enheten inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till de
anstallda. Avgifter till avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsférs under det rakenskapsar de avser.

Férmansbhestamda pensionsplaner
Formansbestamda pensionsplaner &r andra planer an avgiftsbestamda pensionsplaner.

Koncernens férmansbestamda planer som regleras genom betalning av pensionspremier redovisas som
avgiftsbestdmda pensionsplaner och kostnadsférs darmed i den period dar den relevanta tjansten utfors.

Ersattningar vid uppsagning

En avsattning for avgangsvederlag redovisas endast om koncernen &r forpliktigat att avsluta en anstalining fére
den normala tidpunkten eller nar ersattningar lamnas som ett erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgang.
Avsattning gors for den delen av uppsagningslénen som den anstallde far utan arbetsplikt, med tillagg for
sociala avgifter.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsférs i den period som de hanférs till och redovisas i posten Réntekostnader och
liknande resultatposter .



Halmstads Energi och Miljo AB 14 (28)
Org nr 556528-3248

Avskrivningar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar skrivs av linjart éver tillgdngarnas eller komponenternas
bedémda nyttjandeperiod. Avskrivningen beraknas pa det avskrivningsbara beloppet vilket i de alira flesta fall
utgors av tillgangens anskaffningsvarde.

Mark har inte nagon begransad nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av.

Foljande nyttjandeperioder tilldmpas:

Immateriella anldggningstillgangar Ar
Miljotillstand 5
Programvaror 3-5

Materiella anliaggningstillgangar Ar

Byggnader och mark
Kontors- och lagerbyggnader, verkstader 25-50
Markanlaggningar 10-20
Varmekraftsanlaggningar 20-33
Kraftvarmeanlaggningar 20-33
Kylproduktionsanlaggningar 33

Maskiner och andra tekniska anléggningar
Varmekraftsanlaggningar 5-25
Kraftvarmeanlaggningar 5-25
Kylproduktionsanlaggningar 10-25
Natanlaggningar/Anlaggningar for eldistribution 10-40

Inventarier, verktyg och installationer
Kontorsutrustning 3-10
Bilar och andra transportmedel 5-8

Nedskrivningar

Nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Allmanna principer

Per balansdagen bedoms om det foreligger en indikation pa att en tillgangs varde ar lagre &n dess redovisade
varde. Om en sadan indikation finns beraknas tillgangens atervinningsvarde. Om atervinningsvardet understiger
redovisat varde goérs en nedskrivning som kostnadsfors.

Berakning av atervinningsvardet

Atervinningsvardet utgérs av det hégsta av verkligt varde med avdrag for férséljningskostnader och
nyttjandevardet. Vid berakning av nyttjiandevardet diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor
fore skatt som aterspeglar aktuella, marknadsmassiga bedémningar av pengars tidsvéarde och den risk som ar
forknippad med den specifika tillgangen eller den kassagenerande enheten. Berdkningen gors per tillgang eller
kassagenererande enhet.

Aterféring av nedskrivningar
Nedskrivningar av andra materiella anlaggningstillgangar an goodwill aterférs om skalen som 1&g till grund for
berakningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har férandrats.

Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar

Allmanna principer

Per varje balansdag gérs en beddmning av om det finns nagon indikation pa att en eller flera finansiella
anlaggningstillgdngar har minskat i varde. Om en sadan indikation finns beréknas tillgdngens atervinningsvarde,
se ovan.
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Hantering av Overuttag/underuttag fran det kommunala renhallningsmonopolet

Den taxefinansierade verksamheten, det kommunala renhallningsmonopolet, sarredovisas i redovisningen. Nar
avgifterna 6ver- eller understiger verksamhetens sjalvkostnader sarredovisas dessa i balansrakningen som en
forutbetald renhallningsavgift under rubriken upplupna kostnader och férutbetalda intakter. Medlen aterfors till
det kommunala renhallningsmonopolet under de kommande aren som foljd av antingen en taxesankning eller
for att tdacka kommande nédvandiga kostnadsokningar.

Balansrakning
Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar inkluderar koncessioner, patent och liknande rattigheter. Dessa redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tiligang i balansrakningen om det ar sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgdngen sannolikt kommer att tillfalla koncernen och
anskaffningsvardet kan matas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar varderas till
anskaffningsvarde med avdrag foér ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvarde

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset och utgifter som ar direkt hanférbara till inképet och syftar till att bringa
tillgangen pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med foretagsledningens avsikt med férvarvet. Som direkt
hanférbara utgifter hanférs utgifter for leverans, hantering, installation och montering, lagfarter samt
konsulttjanster. Anskaffningsvardet reduceras med offentliga bidrag som erhallits for férvarv av
anlaggningstillgangar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar
forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvéardet kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt. Utbyte av komponenter réknas in i tillgangens redovisade varde. Om inte kostnadsférs utgifter
under det rakenskapsar som de uppkommer.

Reparationer och underhall kostnadsfors l16pande.

Elcertifikat och utslappsratter

Elcertifikat och utslappsratter utgor kortfristiga innehav och varderas enligt lagsta vardets princip. Dessa
tillgangar ar att jamstalla med betalningsmedel eftersom de som huvudregel ska anvandas for att reglera den
skuld som uppkommer genom férbrukning eller forsaljning.

Finansiella instrument

Allmanna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde vilket motsvarar instrumentets verkliga varde med
tillagg for transaktionskostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar koncernen blir part enligt instrumentets
avtalsenliga villkor. Kundfordringar redovisas nér faktura har skickats till kund. Skuld tas upp nar motparten har
utfort sin prestation och koncernen darmed har en avtalsenlig skyldighet att betala aven om faktura inte har
erhallits. Leverantorsskulder redovisas nar faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort frdn balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nar
koncernen forlorar kontrollen 6ver rattigheterna. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma
galler for del av en finansiell skuld. Overvagande del av finansiella tillgangar och skulder tas bort fran
balansrakningen genom erhallande eller erlaggande av betalning.

Elderivaten regleras med leverans av el och uppfyller darmed inte kriterierna for att klassas som finansiellt
instrument.

15 (28)
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Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar ar finansiella tillgdngar med fasta betalningar eller betalningar som gar
att faststélla med belopp. Fordringar uppkommer da koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjianster direkt
till kredittagararen utan avsikt att bedriva handel med fordringsratterna. Kundfordringar och liknande fordringar
varderas till anskaffningsvarde. Kundfordringar varderas till det varde som beréknas inflyta, dvs. med avdrag for
osakra fordringar. Nedskrivning av kundfordringar redovisas i posten Ovriga externa kostnader.

Finansiella skulder
Samtliga finansiella skulder varderas till anskaffningsvarde. Det innebar att leverantérsskulder som har kort
forvantad 6ptid varderas till nominellt belopp.

Varulager

Varulager varderas enligt Iagsta vardets princip, dvs. till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet utgdrs av inkdpspris och utgifter direkt hanforliga till inképet.
Nettofoérsaljningsvardet utgérs av det uppskattade férsaljningspriset i den I6pande verksamheten med avdrag fér
uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma en forsaljning.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen utom da
den underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid aven tillhérande skatteeffekt redovisas i eget
kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas
om det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande réakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika
beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som galler per balansdagen och nuvardesberaknas inte.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt beraknas pa samtliga temporara skillnader, dvs. skillnaden mellan de redovisade vardena for
tillgdngar och skulder och deras skattemassiga varden samt skattemassiga underskott. Férandringar i
uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran redovisas i resultatrakningen om inte férandringen ar
hanforlig till en post som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran varderas enligt de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade fére balansdagen.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en legal eller informell férpliktelse som en féljid av
en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet
och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Om effekten av nar i tiden betalningen sker ar vasentlig
redovisas avsattningen till nuvardet av de framtida betalningar som kravs fér att reglera forpliktelsen.
Diskonteringsrantan utgdrs av den réntesats som fére skatt avspeglar aktuell marknadsbedémning av det
tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar férknippade med framtida betalningar till den del riskerna
inte beaktas genom att justeringar gjorts vid bedémningen av de framtida betalningarna.

Avsattningen tas endast i ansprak for de utgifter som avsattningen ursprungligen var avsedd for.
Avsattningen provas per varje balansdag och justeringar av avsattningen redovisas i resultatrakningen.

Avsattning for deponi beraknas genom att beraknad utgift for sluttackning och underhall nuvardesberéaknas och
fordelas linjart over aterstdende nyttjandeperiod for deponin, dvs. tiden fram till sluttdckning gors.
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Skulder

Skulder for elcertifikat, utsldppsratter och ursprungsgarantier

Skulder for elcertifikat, utslappsréatter och ursprungsgarantier uppkommer i takt med férséljning (elcertifikat och
ursprungsgarantier) och utslapp (utslappsratter). Skulden varderas till samma varde som tilldelade och
anskaffade rattigheter. Har tas aven hansyn till avtal om framtida leverans av rattigheter och méjligheten till
reglering av elcertifikat genom betalning av kvotpliktsavgift.

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier redovisas som en 6vrig kortfristig skuld.
Ovrigt

Likvida medel
Likvida medel utgérs av disponibla tillgodohavanden hos banker.

Koncernkonto

Halmstads Energi och Miljé AB inkl. dotterbolag ar anslutet till koncernkonto som innehas av Halmstads
Kommun. Koncernens behallning pa kontot redovisas i rakenskaperna som en langfristig fordran alternativt
kortfristig skuld till Halmstads Kommun. | kassaflédesanalysen redovisas behallningen alternativt skulden som
likvida medel.

Redovisningsprinciper - undantagsregler i juridisk person

Koncernbidrag
Samtliga lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver med 20,6 %.

17 (28)



Halmstads Energi och Miljo AB
Org nr 556528-3248

Not 2 Vdsentliga uppskattningar och bedémningar

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kraver att féretagsledning och styrelse gér antaganden
om framtiden och andra viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebéar en betydande
risk for en vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar och skulder i framtiden. Det gérs ocksa
bedémningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna ars- och koncernredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pé historisk erfarenhet och andra faktorer som under rddande
forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvands sedan for att
faststélla redovisade varden pa tillgangar och skulder som inte framgar tydligt fran andra kallor.

Uppskattningar och bedémningar ses 6ver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika fran nuvarande uppskattningar
och bedémningar. Effekterna av &ndringar i dessa redovisas i resultatrakningen under det rakenskapsar som
andringen goérs samt under framtida rakenskapsar om andringen paverkar bade aktuellt och kommande
rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for materiella anlaggningstillgangar

Koncernen har betydande varden redovisade i balansrakningen avseende materiella anlaggningstillgangar.
Dessa testas fér nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i koncernens Not 1
Redovisnings- och vérderingsprinciper. Atervinningsvarden fér kassagenererande enheter har faststéllts genom
berakning av nyttjandevarden eller verkligt varde minus forsaljningskostnader. Fér dessa berékningar maste
vissa uppskattningar goéras avseende framtida kassafldden och andra adekvata antaganden avseende
exempelvis avkastningskrav.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Koncernen redovisar i sin balansrékning uppskjutna skattefordringar och skulder vilka férvantas bli realiserade i
framtida perioder. Vid berékning av dessa uppskjutna skatter maste vissa antaganden och uppskattningar géras
avseende framtida skattekonsekvenser som hanfér sig till skillnaden mellan i balansrékningen redovisade
tillgangar och skulder och motsvarande skattemassiga varden.

Uppskattningarna inkluderar aven att skattelagar och skattesatser kommer att vara oférandrade samt att
géallande regler for utnyttjande av férlustavdrag inte kommer att andras.
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Not 3 Nettoomsattning

Nettoomsattning per affirsomrade

19 (28)

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Fjarrvarme 471248 448 217 474 717 452 167
Elnat 310682 302 994 - -
Atervinning monopol 163 407 159 539 163 416 159 539
Energi- och Miljétjanster 313 785 299 665 326 526 316 426
Ovrigt 1923 7 968 25 474 28 385
Nettoomsittning 1261 045 1218 383 990 133 956 517
Not 4 Ovriga rorelseintdkter
| posten ingar inkop av utslappsratter 30 834 tkr (30 842).
Not 5 Operationell leasing
Bolaget har for verksamheten inga, icke uppsagningsbara, ingangna vasentliga leasingavtal. Bolagets leasingavtal
avser endast leasing av fordon.
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Inom 1 ar 2012 4934 2011 1894
1-5ar 2536 4005 2 536 4005
Summa 4548 8 939 4547 5899
Periodens leasingavgifter, minimileasingavgifter, uppgick till 3 817 tkr (3 191)
Not 6 Ersattning till revisorer

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
KPMG AB / Azets Revision och radgivning AB
Revisionsuppdraget 424 290 268 155
Andra uppdrag 12 12 6 12
Summa 436 302 274 167
Lekmannarevision 57 54 28 27
Totala ersédttningar till revisorer 493 356 302 194
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Not 7 Loner och erséttningar

Loner och ersattningar till anstallda

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Léner och andra erséttningar
Styrelse och verkstéllande direktér 3009 4 307 2 058 3329
Ovriga anstallda 168 295 168 475 145 518 144 584
Summa I6ner och andra ersattningar 171 304 172 781 147 576 147 913
Sociala kostnader
Pensionskostnader 18 758 21130 15 837 17 715
Varav for styrelse och verkstéllande direktor 1473 1222 955 683
Ovriga sociala kostnader 54 051 54 036 46 653 46 496
Summa sociala kostnader 72 809 75 166 62 490 64 211
For VD, vice VD och évriga anstéllda finns pensionsutfastelse inom ramen for allman pensionsptan. VD har dérutéver
en avgiftsbestamd pensionsférsakring.
For de anstallda finns mojlighet till Ibnevaxling, vilket utnyttjas i viss man.
Avgangsvederlag m m
Enligt anstallningsavtalet galler 6 manaders uppséagningstid for den verkstéllande direktérens sida och 12 ménaders
uppséagningstid fran bolagets sida.
Medelantalet anstallda
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Kvinnor 87 85 76 75
Méan 221 225 189 187
Totalt 308 310 265 262
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning (antal)
Moderforetaget
2025 2024
Styrelse
Kvinnor 4 4
Man S 3
Totalt ' 7 7
Ovriga ledande befattningshavare
Kvinnor 3 4
Man 6 6
Totalt 9 10
Not 8 Ovriga ranteintidkter och liknande resultatposter
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Réanteintakter, 6vrigt 1624 1296 1573 1010
Summa 1624 1296 15673 1010
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Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderféretaget

2025 2024 2025 2024
Réantekostnad till Halmstads Radhus AB -31 082 -27 273 -28 362 -26 114
Rantekostnader till Halmstads kommun -835 -3 110 -835 -3 110
Ovriga rantekostnader -49 -28 -46 -25
Summa -31 966 -30 411 -29 243 -29 249
Not 10 Bokslutsdispositioner

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Overavskrivningar -24 800 21 000
Erhallna koncernbidrag - - 60 000 92 000
Lamnade koncernbidrag -60 000 -110 000 . -60 000 -110 000
Summa -60 000 -110 000 -24 800 3000
Not 11 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt -11 641 -476 -68 -254
Uppskjuten skatt 54 4274 69 -37
Summa -11 587 3798 1 -291
Redovisat resultat fore skatt 56 953 -19 688 359 711
Skatt enligt gallande skattesats (20,6%) -11 732 4 056 -74 -147
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -183 -235 -138 -189
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 15 - ) -
Uppskjuten skatt, fastigheter 39 -52 25 -37
Korrigering fran foregaende ar 274 29 184 82
Redovisad skattekostnad -11 687 3798 1 -291
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Not 12 Koncessioner, patent, licenser, varumarken och liknande

rattigheter

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden

Inkép
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende ackumulerade nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Redovisat varde

Not 13 Byggnader och mark

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden

Inkop

Forséljningar och utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingédende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar och utrangeringar

Omklassificeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Redovisat varde
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Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
24 726 22 687 24 726 22 687
- 2039 - 1391
222 - 222 648
24 948 24726 24 948 24 726
-19 644 -18 498 -19 644 -18 498
-1 112 -1 146 -1112 -1 146
-20 756 -19 644 -20 756 -19 644
-2 526 -2 526 -2526 -2 526
-2526 -2526 -2526 -2 526
1666 2556 1666 2556

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
714 162 705 070 695 281 685 184
1539 4408 1539 - 4399
-958 -1014 -958 -
-83 019 5698 -83 019 5698

631724 714 162

-396 158  -371696
903 -

58 929 -
21144 -24 462

612843 695 281

-388 677 -364 586
903 -

58 929 -
-20 772 -24 091

-357 470 -396 158

-3 760 -3760

-349 617 -388 677

-3 760 -3 760

-3760 -3 760

270 494 314 244

-3760 -3760

259 466 302 844
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Not 14 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

3 (28)

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 4264 597 4131071 3083 540 2940 801
Inkop 57 047 105 641 31764 55 588
Forsaljningar och utrangeringar -299 -80 419 - -1176
Omklassificeringar 115330 108 304 107 890 88 327
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4436 675 4 264 597 3223194 3083540
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2756801 -2702 294 -2141413 -2 040 058
Forsaljningar och utrangeringar 287 79 851 - 879
Omklassificeringar -10 220 - -10 220 -
Arets avskrivningar -148 069 -134 358 -114 668 -102 234
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2914 803 -2 756 801 -2266 301 -2141 413
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -47 740 -47 740 -47 740 -47 740
Arets nedskrivningar - - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -47 740 -47 740 -47 740 -47 740
Redovisat varde 1474133 1 460 057 909 153 894 387
Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 192 670 140613 186 618 134 528
Inkop 15637 28 943 15637 28 888
Forsaljningar och utrangeringar -12 087 -88 -12 087 -
Omklassificeringar 72 681 23 202 72 681 23 202
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 268 901 192 670 262 849 186 618
Ingaende ackumulerade avskrivningar -90 172 -76 221 -84 174 -70173
Férsaljningar och utrangeringar 12 087 88 12 087 .
Omklassificeringar -48 710 - -48 710 -
Arets avskrivningar -21296 -14 039 -21285 -14 001
Utgaende ackumulerade avskrivningar -148 091 -90 172 -142 082 -84 174
Redovisat virde 120 810 102 498 120 767 102 444
Not 16 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella

anlaggningstillgangar

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 170 836 185 121 126 851 157 423
Inkoép 123 275 123 567 91797 87 303
Omeklassificeringar -105 214 -137 852 -97 774 -117 875
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 188 897 170 836 120 874 126 851
Redovisat védrde 188 897 170 836 120 874 126 851
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Not 17 Andelar i koncernforetag
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Moderforetaget
2025 2024
Dotterféretag Org nr Sate kapital (réster) andelar 2025 2024
Halmstads Energi och Miljo Nat AB 556330-3980 Halmstad 100,0 (100,0) 40 70 000 70 000
70 000 70 000

Not 18 Fordringar hos Halmstads kommun

Halmstads Energi och Miljo AB inkl. dotterbolag &r anslutet till koncernkonto som innehas av Halmstads kommun.
Koncernens och moderbolagets behallning pa kontot redovisas som en langfristig fordran mot Halmstads kommun medan ett

underskott redovisas som en kortfristig skuld mot Halmstads kommun.

Not 19 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Ingaende ackumulerade anskaffningsvéarden 120 120 120 120
Forvarv - - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 120 120 120 120
Redovisat varde 120 120 120 120
Antal Koncernen Moderforetaget
Féretag Org nr andelar 2025 2024 2025 2024
Sinfra, Ekonomisk férening 716419-3323 63 45 45 45 45
EFO AB 556193-4133 15 75 75 75 75
120 120 120 120
Not 20 Uppskjuten skattefordran

Koncernen 2025 2024
Temporar Uppskjuten Temporar Uppskjuten
skillnad fordran skillnad fordran
Byggnader och mark 14 184 2922 13 921 2 868|
Redovisat viarde 2922 2 868

Moderforetaget 2025 2024
Temporar Uppskjuten Temporar Uppskjuten
skillnad” fordran skillnad fordran
Byggnader och mark 13477 2776 13143 2707|
Redovisat vdarde 2776 2707
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Not 21 Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter

Ovriga upplupna intékter
Ovriga férutbetalda kostnader
Redovisat virde

Not 22 Antal aktier och kvotvarde

Aktiekapitalet i bolaget bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett kvotvarde om 1 mkr. Alla aktier har samma ratt till

utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en roést pa bolagets arsstamma.

Tecknade och betalda aktier:
Vid arets bérjan
Summa aktier vid arets slut

Not 23 Obeskattade reserver

Ackumulerade éveravskrivningar
Redovisat vdrde

Not 24 Uppskjuten skatteskuld

Koncernen

Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar
Redovisat varde
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Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
7 027 10670 5377 9885
7027 10670 5377 9 885

Moderforetaget
2025 2024
50 50
50 50
Moderforetaget
2025 2024

486 800 462 000

486 800 462 000

2025 2024 0
Uppskjuten Temporar Uppskjuten

skuld skillnad skuld

180 209 819 000 168 714

180 209 168 714
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Not 25 Ovriga avsittningar

Koncernen

Ingdende redovisat varde 2024
Tillkommande avsattningar
lansprakstagna belopp
Aterférda belopp

Redovisat virde 2024

Ingadende redovisat varde 2025
Tilkommande avsattningar
lansprakstagna belopp
Aterférda belopp

Redovisat virde 2025

Moderforetaget

Ingéende redovisat varde 2024
Tilkommande avsattningar
lansprakstagna belopp
Aterférda belopp

Redovisat viarde 2024

Ingdende redovisat varde 2025
Tillkommande avsattningar
lansprakstagna belopp
Aterférda belopp

Redovisat viarde 2025

Not 26 Langfristiga skulder

Forfallotidpunkt fran balansdagen:

Mellan 1 och 5 ar
Senare &an 5 ar
Redovisat virde

Not 27 Skulder till Halmstads kommun

Beviljad limit uppgar till
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Omstruk- Aterstall- Avbrotts- Deponi Ovrigt
turering ning ersattning Totalt
- 8 000 - 29974 - 37 974
— - - - 3058 3058
- - - -45 - -45
0 8 000 0 29929 3058 40 987
0 8 000 0 29929 3058 40 987
- - - -46 -3 058 -3 104
0 8 000 0 29 883 0 37 883
Omstruk- Aterstall- Avbrotts- Deponi Ovrigt

turering ning ersattning Totalt
- 8 000 - 29974 - 37974
- - - - 3058 3058
- - - -45 - -45
0 8 000 0 29929 3058 40 987
0 8 000 0 29929 3058 40 987
= - - -46 -3 058 -3 104
0 8 000 0 29 883 0 37 883

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
1197 500 1147 500 1062 500 1062 500
1197 500 1147 500 1062500 1062 500

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
100 000 200 000 100 000 200 000

Bolaget har tillsammans med dotterbolaget ett centralkonto i Nordea tecknat med Halmstads kommun. Limiten pa

checkrakningskrediten &r gemensam, darmed ska saldot for moder- och dotterbolag ses i samsyn med varandra.

Arets skuld till Halmstads kommun bestar av negativt saldo pa checkrakningskontot.
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Not 28 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Upplupna personalkostnader

Upplupna energikostnader

Periodiserade anslutningsavgifter
Skuld till renhalliningsabonnenter

Ovriga forutbetalda intakter
Ovriga upplupna kostnader
Redovisat virde

Skulden till renhallningsabonnenterna har under aret minskat med 2 026 tkr.

Not 29 Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser

Stallda sakerheter
Redovisat virde

Eventualforpliktelser
Redovisat virde

Not 30 Ovriga poster som inte paverkar kassaflodet

Avsattning till pensioner
Ovriga avséttningar

Nedskrivningar av materiella anl.tillgangar
Realisationsresultat pa materiella anl.tillgangar

Ovrigt
Summa
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Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
23636 19 465 20 007 16 344
23310 19 369 13673 10 977
2486 2678 2 486 2678
3672 5995 3672 5 995
7600 3819 2486 3819
14 069 10 474 1526 6 227
74773 61 800 43 850 46 040

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
0 0 0 0

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
0 0 0 0

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
-363 -1 154 -363 -1154
-3103 3013 -3103 3013
-426 148 297
-3 892 2007 -3 466 2156

Not 31 Inkép och férsédljning mellan koncernféretag

Av moderféretagets nettoomsattning utgjorde 4,0 % (4,2 %) omsattning till dotterbolag.

Av inkopen avsag 1,9 % (1,1 %) rorelsekostnader fran dotterbolag.

Not 32 Koncernuppgifter

Moderféretaget ar ett helagt dotterféretag till Halmstads Radhus AB, org. nr. 556649-7961 med sate i Halmstad som i sin tur

ags till 100 % av Halmstads kommun.

s
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Not 33 Definition av nyckeltal
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Avkastning pé totalt kapital: Rérelseresultat plus finansiella intakter dividerat med genomsnittlig balansomslutning.

Avkastningskrav pé totalt kapital, enligt definition i &gardirektiv: Det genomsnittliga vardet ska beréknas pa fem ar och
definieras enligt féljande: Rorelseresultat + finansiella intakter dividerat med medelvardet av balansomslutningen.

Avkastning p& eget kapital: Resultat efter finansiella poster i procent av genomshnittligt justerat eget kapital.

Soliditet: Eget kapital inklusive egetkapitalandel i obeskattade reserver i férhallande till totalt kapital. Andelen

eget kapital i obeskattade reserver baseras pa gallande skattesats (20,6%).

Not 34 Vasentliga handelser efter rikenskapsarets slut

Inga handelser av vasentlig karaktar har intraffat efter rakenskapsarets utgang.

Not 35 Resultatdisposition

Till &rsstammans férfogande star vinstmedel pa sammanlagt 2 896 614 kr.

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

2896614
2896614

Balanseras i ny rékning
Summa

Arsredovisningens innehall blev klart den 6 februari 2026
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