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Halmstads Energi och Miljo Nat AB
Org nr 556330-3980

Forvaltningsberittelse

Verksamheten
Halmstads Energi och Miljo Nat AB (HEM Nat), organisationsnummer 556330-3980, bedriver natverksamhet inom Halmstads tatort.

Viktiga forhallanden

HEM Nat ar ett helagt dotterbolag till Halmstads Energi och Miljé AB (HEM), organisationsnummer 556528-3248.

Bolaget 6vertog 1996-12-31 anlaggningstillgangar fran Halmstads kommun till ett varde av 330 mnkr. Darefter pabérjades
verksamheten i bolaget. 2025 &r bolagets tjugonionde rakenskapsar med natverksamhet.

Viasentliga handelser under rakenskapsaret .

Under 2025 har HEM Nét fortsatt att leverera el med hog leveranssékerhet och bibehallen prisvardhet. For att méta samhallets
pagaende energiomstallning har vi under 2025 justerat vara natavgifter men trots héjningen ar HEM Nats natavgifter fortsatt bland
de lagsta i landet. HEM Nat &r stolta 6ver att vi &ven 2025 har levt upp till var ambition att erbjuda vara kunder en trygg och
kostnadseffektiv elleverans.

HEM Nat har under 2025 lagt stort fokus pa ett projekt som vi kallar Kupé. Projektets mal &r att férbattra vara arbetssatt i
elnatsprojekten och skapa tydlighet i roller och ansvar kopplade till byggherrerollen. Projektet gor oss béttre rustade fér kommande
krav i den nya nétregleringen.

Arbetet med att infora effektavgifter har paborjats, med forsta steget riktat mot kunder med huvudséakringar fran 80A till 200A.
Resterande kundsegment foljer 2027. Effektavgifterna ska stimulera 6kad flexibilitet i elnatet och darmed bidra till en robust och
hallbar energiférsorjning.

Som ett reglerat elnatsforetag fortsatter vi utveckla vara interna processer, vilket har lett till 6kad samsyn mellan avdelningarna och
flera effektiviseringsvinster.

HEM Nat redovisar ett rérelseresultat pa 94 mnkr fér 2025 — det basta i foretagets historia och en férbattring med 1 mnkr jamfért med
féregaende ar. HEM Nat raknar med att fortsatta leverera starka ekonomiska resultat under resten av reglerperioden som géller fram
till 2027.

| grafen nedan illustreras utvecklingen av HEM Nats rorelseresultatet de senaste tio aren.

Rorelseresultat HEM Nat (mnkr)

100

90

80

70

60

50
40
30
20

10

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

i



3 (25)
Halmstads Energi och Miljo Nat AB

Org nr 556330-3980

Avkastning pa totalt kapital
Avkastningen pa totalt kapital var under 2025 12,3 procent. | grafen nedan visas avkastning pa totalt kapital senaste tio aren.
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Kostnader

Under 2025 har HEM Nats kostnader for ravaror och andra direkta kostnader 6kat med 5 mnkr jamfért med féregaende ar. Okningen
beror framférallt pa att vara kostnader till éverliggande nat har 6kat med 7 mnkr. Aven kostnaderna fér entreprenader och
reparationer har 6kat med 2 mnkr mot foregaende ar. Kostnaderna for natforluster har, pa grund av lagre elpris, minskat med 4 mnkr
mot 2024.

Ovriga externa kostnader har skat med 2 mnkr fran 2024. En forklaring till det &r att vi har fatt hojda kostnader for IT, kommunikation,
affarsstyrning och HR fran moderbolaget.

Personalkostnaderna har minskat med 3 mnkr mot féregaende ar och det ar en féljd av att vi har haft l1agre bemanning under 2025
an under 2024.
Grafen nedan visar foretagets kostnadsutveckling de senaste tio aren.

Kostnadsutveckling (mnkr)
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Avbrott

Leveranssakerheten for elnatet har varit relativt stabil under 2025. HEM Nats leveranssakerhet pa 99,998%, sett som ett medel for
alla kunder, motsvarar en SAIDI, (avbrottstid i minuter/kund) pa 9,85 minuter. Den avbrottstiden innebar att vi klarar vart mal som &r
att vara under 20 minuter.

HEM Nat har haft fler hogspanningsfel an tidigare ar under 2025. Men med ett effektivare arbetssatt och moderna sensorer och
stallverk har vi kunnat avhjalpa felen snabbare &n tidigare ar. Aven lagspanningsfelen hanteras pa kortare tider om vi ser det som ett
snitt av samtliga fel.

| grafen nedan visas samtliga driftstérningar fran ar 2000. Medelavbrottstiden (SAIDI) paverkas mer av antalet drabbade kunder och
langden pa avbrotten &n av antalet avbrott.
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Elnétsavgifter och natreglering

Under aret genomforde HEM Nat en justering av elnatsavgifterna. Fran och med den 1 januari héjdes den fasta delen av
elnatsavgiften, vilket motiverades av 6kade kostnader for regionnatséverféring samt fortsatta investeringar i elnatet. Samtidigt
sanktes den rorliga delen av avgiften till foljd av lagre kostnader for natforluster.

Arbetet med inférandet av effektavgifter har fortsatt enligt plan. Kunder med sékringsniva mellan 80 A och 200 A kommer att
omfattas av effektavgift fran och med januari 2026. Fér 6vriga kundgrupper trader effektavgiften i kraft den 1 januari 2027, i enlighet
med Energimarknadsinspektionens (Ei) foreskrifter.

Ar 2025 utgjorde det andra av fyra ar i den fjarde tillsynsperioden enligt Ei:s férhandsreglering av intdktsramar. Infér denna period har
Ei forstarkt incitamenten inom kvalitetsregleringen, samtidigt som HEM Nét tilldelats ett individuellt effektiviseringskrav. Kravet
baseras pa jamférelser mellan elnatsforetag med liknande strukturella forutsattningar. HEM Nét har dven denna tillsynsperiod
klassats som ett effektivt féretag, vilket resulterat i ett nagot lagre effektiviseringskrav &n genomsnittet.

b
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Ranking avgifter
Varje ar ger Nils Holgersson Gruppen, med representanter fran Bostadsratterna, Fastighetsdgarna, HSB Riksférbund,

Hyresgastféreningen, Riksbyggen och Sveriges Allmannytta ut en rapport dar de kartldagger de kostnader for nyttigheter ett
flerfamiljshus har i Sveriges 290 kommuner. Kostnaderna jamférs sedan mellan olika kommuner och i grafen nedan illustreras
utvecklingen av HEM Nats placering i de olika jamforelserna de senaste aren. Det féretag med lagst avgift far forsta plats. HEM Nat
fortséatter att placera sig som ett av de natbolag med lagst avgifter i landet.

Ranking natavgifter
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Overvakningsplan och atskillnadsregler

Som elnatsféretag i en koncern med elhandelsforetag ar HEM Nat enligt ellagen skyldiga att uppratta en 6vervakningsplan.
Overvakningsplanen kan ses som ett "internt” kontrollsystem som syftar till att sakerstalla att elnatsféretaget i sin verksamhet agerar
neutralt i kontakten med kunder och évriga aktérer pa elmarknaden. Overvakningsplanen féljs upp i en arlig rapport dar
elnatsforetaget beskriver de atgarder som genomférts med anledning av 6vervakningsplanen.

Kundinformation )
HEM Nat har under aret informerat om ratten till avbrottsersattning och skadestand pa kundernas fakturor.

Investeringar och underhall

Under 2025 har HEM N4t investerat totalt 57 mnkr (86 mnkr 2024) i nya anlaggningstillgangar. Investeringstakten ligger fortsatt pa en
hoég niva, framfér allt pa grund av ombyggnationen av H7 Hovgard, som star for ungefar 24 mnkr av arets investeringar.

Utover satsningen pa H7 Hovgard har HEM Nat investerat 26 mnkr i vart ledningsnat och 5,5 mnkr i natstationer

Nybyggnadsomraden och anslutningar 2025
HEM Nat har under 2025 markt av en svagare konjunktur dar antalet nyanslutningar har minskat nagot. De anslutningar som kommer

in ar framst laddningsinfrastruktur och offentliga byggnader.

Reinvesteringsstrateqi

For att sakerstélla en fortsatt hog leveranssakerhet kravs det en standig foryngring och modernisering av elnatet. For att géra det pa
pa ett strukturerat satt har HEM Nat tagit fram en reinvesteringsstrategi dar vi prioriterar vara reinvesteringar.

Arbete med ombyggnation av H7 Hovgard hade slutbesiktning i december och har féljt bade tidsplan och budget. Under 2025 har vi
arbetat med upphandling av ombyggnation av H4 Linehed, bade pa 130 och 10kV sidan, samt en nyférlaggning av en 130kV ledning.
De arbetena pabérjas under 2026.

Underhall
Under 2025 har HEM Nat genomfort allt vart planerade underhall.

I
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Flerarsoversikt nyckeltal

Finansiella nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning (mnkr) 324 317 282 256 226
Rorelseresultat (mnkr) 94 93 71 65 65
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 92 93 71 64 63
Balansomslutning (mnkr) 804 734 728 635 634
Investeringar i anlaggningstillgangar (mnkr) 57 96 100 43 52
Eget kapital (mnkr) 140 139 139 139 131
Kassaflode fran den I6pande verksamheten (mnk 141 117 252 87 36
Soliditet 56% 58% 58% 68% 65%
Avkastning pa totalt kapital 12,3% 12,8% 10,5% 10,3% 10,3%
Avkastning pa totalt kapital 11,3% 11,2% 10,5% 10,6% 10,6%
(enligt definition i &gardirektiv)

Avkastning pa eget kapital 21,1% 21,9% 16,6% 15,2% 15,9%
Rantetackningsgrad 3535% 8069% 6192% 5611% 5392%
Sjalvfinansieringsgrad 248% 135% 253% 202% 165%
Icke-finansiella nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Ledningslangd hogsp. — jordkabel (km) 490 476 466 464 462
Ledningslangd hogsp. — luftledning (km) - - - - 0
Ledningslangd lagsp. — jordkabel (km) 1400 1402 1391 1379 1364
Ledningslangd lagsp. — luftledning (km) 1 1 1 2 2
Stationer 130 kV (st) - 6 6 6 6 6
Natstationer 10 kV (st) 415 417 417 416 415
Tot. inst. transformatoreffekt i natstat. (MVA) 369 367 366 363 357
Uttagsabonnemang hoégspanning (st) 49 45 40 39 38
Uttagsabonnemang lagspéanning (st) 41684 41747 41 950 42 106 41 884
Antal inmatningsabonnemang (st) 2002 1865 1666 902 514
Energi till slutkund — hégspanning (GWh) 283 282 274 280 313
Energi till slutkund — lagspanning (GWh) 437 444 445 464 513
Natforluster (GWh) 16 16 15 16 18
Antal elhandelsféretag som levererar i natet (st) 107 112 109 114 106
Antal leverantorsbyten (st) 5919 5909 6 034 7 140 5763
Medelantalet anstallda (st) 43 48 47 48 48
Personal

| bérjan av aret genomforde vi en organisationsférandring. Avdelningarna Planering och projektering och Utféraren slogs samman till
avdelning Entreprenad. Syftet var att uppna battre samarbete, tydligare ledning, enhetlig information och férbattrad natplanering.

En ny medarbetare har bérjat och fem har slutat under aret. Medeltalet anstéllda var 43 varav 32 mén och 11 kvinnor.
Genomshnittsaldern fér de anstallda var 50 ar. Den totala sjukfranvaron var 6,41% (8%). HEM Nat har under 2025 genomfért
manadsvisa pulsmatningar for att mata hur néjda medarbetarna ar. Resultatet har i genomsnitt legat pa 3 och det motsvarar var
malséttning.

Under 2025 har vi lagt stort fokus pa medarbetarutveckling inom hela verksamhetsomradet. | detta arbete har vi tagit stéd av en
extern konsult och syftet har varit att att starka medarbetar- och ledarskapet for att skapa goda forutsattningar for fortsatt utveckling.

4
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Arbetsmiljé
Under 2025 har det systematiska arbetsmiljoarbetet genomférts enligt faststalld plan.
Samtliga skyddsronder har genomforts i enlighet med vara mal.

Ett omfattande arbete har lagts pa implementeringen av den nya foreskriften Projektering och byggarbetsmiljosamordning (AFS
2023:3). Arbetet har resulterat i uppdaterade mallar for arbetsmiljéplaner, nya och tydligare uppgiftsférdelningar samt nédvéndiga
justeringar i vara etablerade processer for att sakerstélla att de uppfyller de nya kraven.

Vi har under 2025 gjort en stérre genomgang av alla vara risker och anvant en ny och forbattrad mall vilket ger oss en béttre och mer
enhetlig struktur framat.

Under aret genomférde berérda medarbetare en asbestutbildning med anledning av de nya regler som tradde i kraft i december
2025.

HEM é&r fortsatt certifierat enligt ISO 45001, och under varen genomférdes en extern revision av arbetsmiljéledningssystemet med ett
godkant resultat.

Miljo

Schaktarbeten inom skyddade omraden

| samiband med gravarbeten inom omraden med naturskydd tar vi alltid extra forsiktighetsatgarder och ingreppen kraver ofta en
anmalan eller tillstandsansdkan till ansvarig tillsynsmyndighet. Projekt under 2025 som har innefattas av detta &r bl.a. en styrd
borrning under Nissan i Frennarpsomradet (strandskydd) samt annu en styrd borrning under dammen i Méllegard
(naturreservatsskydd).

Under 2025 genomférdes dven flera schaktévervakningar i samarbete med Kulturmiljé Halland, dock gjordes inga stérre arkeologiska
fynd.

ISO 14001 — HEMs Miliéledningssystem

| juni manad genomférdes den externa revisionen for miljo och arbetsmiljo. Revisionen gick bra och HEM behaller sin certifiering. Vi
har en bra och 6ppen dialog med vara revisorer, och denna gang fokuserade vi b.la. pa interna revisioner och behov av utbildning i
ENIA for att battre och snabbare hantera de avvikelser som kommer in. Affarsomrade Elnat fick inga avvikelser, och en positiv
iakttagelse var att det finns en bra styrning for delegeringar.

Hallbarhetsrapport
Bolaget omfattas av den hallbarhetsrapport som moderbolaget Halmstad Radhus AB upprattar fér hela koncernen och som finns

tillganglig pa Halmstad kommuns hemsida www.halmstad.se

Framtida utveckling

Utveckling av elnatet

For att sakerstélla ett driftsakert och effektivt elnat maste vi kontinuerligt ta vara pa de foérbattringsmajligheter som finns. Vart arbete
fortsatter med att integrera modern och tillforlitlig teknik i natet. Det ger oss snabbare aterkoppling vid stornlngar och med férbattrade
analysverktyg kan vi arbeta mer proaktivt med underhall an tidigare.

Digitalisering &r en nyckel for att forenkla och férbéattra vara processer. Darfor kartlagger vi dagens arbetssatt for att identifiera var ny
teknik kan géra oss annu mer effektiva. Det handlar om att arbeta smartare, fatta valgrundade beslut och alltid ha kunden i fokus.
Samtidigt skapar vi forutsattningar for flexibel anvandning av energi och effekt, vilket gor att elnatet kan méta framtidens utmaningar
och ge kunderna stérre méjlighet att paverka sina energikostnader.

Vi har fortsatt arbeta med var leverantor Endre for att forbattra vart arbetssatt kring langtidsprognoser. Systemet har utvecklats
mycket under aret och framférallt har det blivit till mer hjalp nar vi ska ta fram vara natutvecklingsplaner. Vi kommer fortsatta
sammarbeta med Endre och vi ser i framtiden att systemet kan vara till stor hjalp aven i var nétplanering och i vart framtagande av
reinvesteringsplaner.

Var satsning pa lépande tillstandskontroll av krafttransformatorer &r ett viktigt verktyg for att stérka driftsakerheten. Under 2026
planerar vi att utoka systemet med ytterligare tre transformatorer. Syftet ar att fa &nnu béttre kontroll éver vara aldsta och mest
kostsamma komponenter.

Ett annat steg vi har tagit under aret ar att testa prediktivt underhall i samarbete med ett féretag som genomfér riskanalyser av vara
komponenter — brytare, stallverk och transformatorer. Analysen baseras pa vara besiktningsprotokoll samt statistik kring produkter
och den miljé dar komponenterna &r placerade. Resultaten kommer att utvarderas i bérjan av 2026./4



8 (25)

Halmstads Energi och Miljé Nat AB
Org nr 556330-3980

Utveckling av verksamheten

Under 2025 fortsatte arbetet med utveckling och kvalitetssakring av vara processer, med séarskilt fokus pa de processer som ingar i
HEM:s effektiviseringsprojekt DP3. Forvaltningsforumet har haft kontinuerliga méten dar vi, tillsammans med de olika
processteamen, arbetat vidare med redan kartlagda processer. Arbetet har omfattat att identifiera forbattringsomraden, ta fram mal
och matetal samt sakerstlla en tydligare styrning. Vi har &ven genomfért nuldgesanalyser av de processer som speglar teknikernas
arbete i falt. :

Den forstudie som pabérjades 2024 — avseende kalkylering, uppféljning, materialhantering och tidsredovisning i eln&tsprojekt —
fardigstalldes under varen 2025. Syftet var att méta kommande krav pa projektuppféljning enligt EBR samt skapa forutsattningar for
anskaffningsvardering av vara anlaggningar infor nasta reglerperiod. Férstudien resulterade i ett implementationsprojekt med malet
att tydliggara roller och ansvar samt inféra standardiserade arbetssétt for kalkyler, uppfélining och materialberedning i
elnatsprojekten.

Under 2025 lag fokus i projektet pa att definiera roller och arbetsuppgifter. Arbetet har samordnats med den uppdaterade
arbetsmiljélagstiftning som tradde i kraft den 1 januari 2025, dér byggherrens ansvar samt rollerna for handlaggare, Bas-P och Bas-U
ska tydliggéras. Projektet ar omfattande, berér flera av vara huvudprocesser och involverar en stor del av verksamheten.
Implementationsarbetet fortsatter under 2026.

Reglering av elnatsverksamhet

HEM Nt ser en fortsatt skarpt reglering de kommande aren, drivet av Ren energipaketet och efterfoljande EU-regler som omsatts i
svensk ratt. Nationella foreskrifter om nattariffers utformning ska senast tillampas den 1 januari 2027, vilket bl.a. innebar att
effektavgift ska inga i nattariffen.

Infor tillsynsperioden 2028—2031 har Energimarknadsinspektionen (Ei) lagt fram férslag pa féréndringar i intéktsregleringen.
Kapitalbasen foreslas utga fran verkliga anskaffningsvérden, hanteringen av anslutningsavgifter &ndras och metoden for att berakna
avkastning ses 6ver. Vilka effekter detta far for intaktsramen blir klart forst nar slutlig metod och parametrar beslutas. Ei:s uttalade
mal &r att regleringen ska spegla natféretagens effektiva kostnader och samtidigt ge forutsattningar for nédvéandiga investeringar i
elnatet.

Regeringen har dessutom féreslagit andringar for att starka Ei:s oberoende och ge myndigheten utokad féreskriftsratt inom omradet,
vilket ger stérre sjalvbestammande i fragor om natavgifter och reglering.

Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Energiforsérjningen ar en mycket kritisk faktor for ett fungerande samhalle. Langre avbrott i energileveranserna far i regel avsevarda
konsekvenser for de som drabbas.

De viktigaste identifierade riskerna och osékerhetsfaktorerna i verksamheten kan sammanfattas:

- Kortsiktiga politiska beslut som exempelvis férhandsregleringen

- Kapacitetsbrist i elnatet

« Overproduktion sommartid

« Kompetensbrist inom teknik men &ven system och sékerhet

« Sakerhetsskydd och cybersékerhet.

« Avbrott och haveri i tillférsel-, distributions- och produktionssystem

« Klimatférandringar

- Brist pa komponenter forsvarar underhall och utbyggnad av natet. Langre ledtider gor att vi tappar fart i verksamheten.

I



Halmstads Energi och Miljo Nat AB
Org nr 556330-3980

Handelser under 2026
Under inledningen av 2026 har verksamheten 16pt pa som planerat.

Férandring i eget kapital

9 (25)

Belopp vid arets ingang 40 000 - 27 255

Arets resultat - - -

Aktie-kapital Uppskriv- Reserv- Overkurs- Balanserat Summa Eget
ningsfond fond fons resultat kapital
- 71 846 139 101
- 700 700
0 72 546 139 801

Redovisat varde 40 000 0 27 255

Resultatdisposition
Till &rsstammans férfogande star vinstmedel pa sammanlagt 72 546 581 kr.

Styrelsen och verkstéallande direktéren foreslar att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Avsattes till reservfonden -
Fondemission -
Utdelning (antal aktier * utdelning per aktie) -
Balanseras i ny rékning 72 546 581

Summa 72 546 581

Vad betraffande resultat och stalining i évrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar samt

kassaflédesanalys med tillhérande noter.

I
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tkr Not 2025 2024
Roérelsens intédkter m.m.
Nettoomsattning 3 323 657 316 811
Aktiverat arbete fér egen rakning 5204 6 756
Ovriga rérelseintakter 1914 599
330 774 324 166
Rorelsens kostnader
Ravaror och andra direkta kostnader -120 156 -114 770
Ovriga externa kostnader 4,5 -47 975 -46 308
Personalkostnader 6 -34 381 -36 811
Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar -33 785 -32 534
Ovriga rérelsekostnader -12 -271
-236 308 -230 694
Rorelseresultat 94 466 93472
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande
resultatposter 7 51 286
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -2723 -1162
-2 672 -876
Resultat efter finansiella poster 91 794 92 595
Bokslutsdispositioner 9 -91 000 -92 000
Resultat fore skatt 794 595
Skatt pa arets resultat 10 -94 -237
Arets resultat 700 358
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tkr Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 11 11028 11 400

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 564 979 565 670

Inventarier, verktyg och installationer 13 43 54

Pagaende nyanlaggningar och férskott

avseende materiella anlaggningstillgangar 14 68 023 43 986
644 073 621 109

Finansiella anlaggningstillgangar

Fordringar hos Halmstads kommun 15 127 367 85499

Uppskjuten skattefordran 16 146 160
127 512 85 659

Summa anldggningstillgangar 771 586 706 768

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar -

Fordringar hos koncernféretag 50 -

Fordringar hos Halmstads kommun 303 131

Aktuell skattefordran 3723 2 741

Upparbetad men gj fakturerad intakt 17 26 903 23296

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 1651 785

32631 26 953
Summa omséttningstillgangar 32631 26 953
SUMMA TILLGANGAR 804 217

733722

Vi
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Obeskattade reserver
Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Skulder till Halmstads kommun

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

18

19
20, 22

21

2025-12-31 2024-12-31
40 000 40 000
27 255 27 255
67 255 67 255
71 846 71 488

700 358
72 547 71 846
139 802 139 101
388 000 357 000
135 000 85 000
135 000 85 000
7 500 4 437
61213 93 211
534
41 245 39212
30 923 15 760
141 415 152 620
804 217 733 722

I
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KASSAFLODESANALYS

tkr Not 2025 2024
Den lI6pande verksamheten
Rérelseresultat 94 466 93472
- Avskrivningar 33785 32534
- Ovriga poster som inte ingar i
kassaflodet ) 12 -148

128 263 125 857

Erhallen ranta 51 0
Erhallna utdelningar _ ’ 0 286
Erlagd rénta -2723 -1162
Betald inkomstskatt -1 061 958
Nettokassaflode fran den I6pande _
verksamheten 124 530 125 939

Forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar -4 696 -4 041
Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder 20 795 -4 856
Kassafléde fran den I6pande

verksamheten 140 629 117 043

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -56 761 -86 383
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar
1433

Kassafléde fran investeringsverksamheten -56 761 -84 950
Finansieringsverksamheten

Lamnade koncernbidrag -92 000 -81 500

Upptagna lan 50 000 0
Kassafléde fran .
finansieringsverksamheten -42 000 -81 500
Arets kassafléde 41 868 -49 407
Likvida medel vid arets bérjan 85 499 134 906
Likvida medel vid arets slut 127 367 85 499

| kassaflédesanalysen redovisas koncernvalutakontot som likvida medel oavsett som saldot ar positivt eller
negativt.

Likvida medel

Koncernkonto 127 367 85 499

Banktillgodohavanden — -
127 367 85499

I
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Noter

Belopp i tkr om inte annat anges
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Tillimpade principer &r oférandrade jamfort med
féregaende ar.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som anvants vid uppréattande av de finansiella
rapporterna sammanfattas nedan.

Resultatrakning

Intdktsredovisning
Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintakter fran karnverksamheten distribution av el och
anslutningsavgifter.

Belopp som erhalls for annans rakning ingar inte i foretagets intakter. | de fall varor och tjanster byts
mot likartade varor och tjanster redovisas ingen intakt.

Samtliga intékter varderas till det belopp som influtit eller beraknas inflyta, dvs. med hansyh till rabatter
och efter avdrag for moms och energiskatter, och redovisas i posten Nettoomsattning.

Distribution av energi
Energidistribution intaktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter
Avgifter som betalats av kunden foér anslutning till elnat intéktsredovisas i den omfattning som avgiften

inte ar for att tdcka framtida ataganden. Om anslutningsavgiften ar kopplad till ett avtal med kunden
redovisas intakten 6ver den tid som avtalats med kunden.

Ranteintédkter

Réanteintakter redovisas i takt med att de intjanas. Berédkning av ranteintékter gérs pa basis av den
underliggande tillgangens avkastning enligt effektivrantemetoden.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intdktsredovisas nér féretaget har uppfylit de villkor som &r férknippade med bidraget
och det foreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhallas. Bidrag som foretaget erhallit men dar
alla villkor &nnu inte &r uppfyllda redovisas som skuld.

Bidrag som erhallits for férvarv av en anlaggningstillgang reducerar anldggningstillgangens redovisade
anskaffningsvérde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga rérelseintékter.

Leasing

Samtliga leasingavtal avseende anlaggningstillgangar redovisas som operationella. Véardet pa
foretagets leasade tillgangar ar ovasentligt i forhallande till &gda tillgangar.

Erséttningar till anstallda
Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar sasom loner, sociala avgifter, semester, bilerséattningar och liknande ar
ersattningar som forfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstéllde tjanar in
ersattningen och kostnadsfors I6pande om inte utgiften inkluderats i anskaffningsvéardet for en

anldggningstillgang. //)
v
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Avgiftshestamda pensionsplaner

Avgiftsbestdmda pensionsplaner &r planer for ersattningar efter avslutad anstalining enligt vilka
faststallda avgifter betalas till en separat juridisk enhet. Nagon réattslig eller informell férpliktelse att
betala ytterligare avgifter finns inte i de fall den juridiska enheten inte har tillrackliga tillgangar for att
betala alla erséttningar till de anstallda. Avgifter till avgiftsbestdmda pensionsplaner kostnadsférs under
det rékenskapsar de avser.

Férmansbestamda pensionsplaner
Férmansbestdmda pensionsplaner ar andra planer dn avgiftsbestamda pensionsplaner.

Foretagets formansbestdmda planer som regleras genom betalning av pensionspremier redovisas som
avgiftsbestdmda pensionsplaner och kostnadsfoérs darmed i den period dar den relevanta tjansten

Ersattningar vid uppsédgning .

En avsattning fér avgangsvederlag redovisas endast om foéretaget ar forpliktigat att avsluta en
anstallning fore den normala tidpunkten eller nér ersattningar lamnas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang. Avséttning gors for den delen av uppségningslonen som den anstallde far
utan arbetsplikt, med tillagg for sociala avgifter.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsfors i den period som de hanfoérs till och redovisas i posten
Raéntekostnader och liknande resultatposter.

Avskrivningar

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart 6ver tillgangarnas eller komponenternas bedémda
nyttjandeperiod. Avskrivningen berdknas pa det avskrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta fall
utgors av tillgangens anskaffningsvarde. | ett fatal fall tas hansyn till ett berdknat restvarde. Rattigheter
som &r baserade pé avtal skrivs av 6ver avtalstiden.

Mark och fallrattigheter har inte ndgon begransad
nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av.

Féljande nyttjandeperioden tillampas:

Materiella anldggningstillgangar ar
Byggnader och mark
Kontors- och lagerbyggnader, verkstader 20-33
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Matare for matinsamling 10
Signalkabel 40
Ledningsnat 40
Natstationer nyinvestering 40
Néatstationer reinvestering 30
Huvudstationer 40
Kontrollutrustning 15
Inventarier, verktyg och installationer
Arbetsmaskiner, inventarier och verktyg 5
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Nedskrivningar

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Allménna principer

Per balansdagen bedéms om det foreligger en indikation pa att en tillgangs vérde &r lagre &n dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns berdknas tillgangens atervinningsvéarde. Om
atervinningsvéardet understiger redovisat varde gors en nedskrivning som kostnadsférs.

Berakning av atervinningsvéardet

Atervinningsvéardet utgérs av det hogsta av verkligt varde med avdrag for forséljningskostnader och
nyttjandevardet. Vid berékning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor fére skatt som aterspeglar aktuella, marknadsmassiga bedémningar av pengars
tidsvarde och den risk som &r forknippad med den specifika tillgangen eller den kassagenerande
enheten. Berakningen gors per tillgang eller kassagenererande enhet.

Aterféring av nedskrivningar
Nedskrivningar av andra materiella anlaggningstillgangar &n goodwill aterfors om skélen som lag till
grund for berdkningen av atervinningsvéardet vid den senaste nedskrivningen har férandrats.

Koncernbidrag
Samtliga Iamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Balansrakning

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om det &r sannolikt att
framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade med tillgangen sannolikt kommer att tillfalla féretaget
och anskaffningsvardet kan matas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anldggningstillgangar varderas till
anskaffningsvéarde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Korttidsinventerier och inventarier av mindre varde kostnadsférs I6pande.
Anskaffningsvarde

| anskaffningsvardet ingar inképspriset och utgifter som &r direkt hanférbara till inkdpet och syftar till att
bringa tillgangen pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med féretagsledningens avsikt med
forvarvet. Som direkt hanforbara utgifter hanfors utgifter for leverans, hantering, installation och
montering, lagfarter samt konsulttjanster. Anskaffningsvardet reduceras med offentliga bidrag som
erhallits for forvarv av anlaggningstillgangar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som &r
forknippade med tillgdngen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvérdet kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt. Utbyte av komponenter réknas in i tillgangens redovisade varde. Om inte
kostnadsfors utgifter under det rakenskapsar som de uppkommer.

Reparationer och underhall kostnadsfors I6pande.

Y/
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Finansiella instrument

Allméanna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvéarde vilket motsvarar instrumentets verkliga
varde med tillagg for transaktionskostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nér féretaget blir part enligt
instrumentets avtalsenliga villkor. Kundfordringar redovisas nar faktura har skickats till kund. Skuld tas
upp ndr motparten har utfort sin prestation och féretaget darmed har en avtalenlig skyldighet att betala
dven om faktura inte har erhallits. Leverantorsskulder redovisas nér faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nér
foretaget forlorar kontrollen 6ver rattigheterna. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En
finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt
utslicks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld. Overvagande del av finansiella tillgangar och
skulder tas bort fran balansrakningen genom erhallande eller erlaggande av betalning.

Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar &r finansiella tillgangar med fasta betalningar eller betalningar
som gar att faststélla med belopp. Fordringar uppkommer da koncernen tillhandahaller pengar, varor
eller tjianster direkt till kredittagararen utan avsikt att bedriva handel med fordringsrétterna.
Kundfordringar och liknande fordringar vérderas till anskaffningsvarde. Kundfordringar varderas till det
varde som beréknas inflyta, dvs. med avdrag for osékra fordringar. Nedskrivning av kundfordringar
redovisas i posten Ovriga externa kostnader.

Finansiella skulder
Samtliga finansiella skulder vérderas till anskaffningsvarde. Det innebér att leverantdrsskulder som har
kort forvantad l6ptid varderas till nominellt belopp.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrdkningen
utom da den underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid dven tillhérande skatteeffekt
redovisas i eget kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder kvittas om det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt &r inkomstskatt for innevarande rékenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som @nnu inte har redovisats. Aktuell skatt vérderas till
det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller per balansdagen och
nuvérdesberédknas inte.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av
tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver med 20,6 %.

Ovrigt

Koncernvalutakonto

Halmstads Energi och Miljé Nat AB &r anslutet till koncernvalutakonto som innehas av Halmstads
Kommun. Féretagets behalining pa kontot redovisas i rakenskaperna som en langfristig fordran

kortfristig skuld till Halmstads Kommun. | kassaflédesanalysen redovisas behallningen som likvida medel.

Koncernbidrag
Erhallna eller Iamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
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Not 2 Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Upprattande av arsredovisning enligt K3 kraver att féretagsledning och styrelse gér antaganden om framtiden
och andra viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebar en betydande risk for en
vasentlig justering av de redovisade vardena fér tillgangar och skulder i framtiden. Det gérs ocksa bedémningar
som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna arsredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under radande
férhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvéands sedan for att
faststélla redovisade varden pa tiligangar och skulder som inte framgar tydligt fran andra kallor.

Uppskattningar och bedémningar ses éver arligen,

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika fran nuvarande uppskattningar
och bedémningar. Effekterna av andringar i dessa redovisas i resultatrakningen under det rakenskapsar som
andringen gors samt under framtida rakenskapsar om &ndringen paverkar bade aktuellt och kommande
rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér materiella anlaggningstillgangar

Féretaget har betydande varden redovisade i balansrékningen avseende materiella anlaggningstillgangar.
Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i koncernens Not 1
Redovisnings- och vérderingsprinciper. Atervinningsvéarden fér kassagenererande enheter har faststéllts
genom berakning av nyttjandevarden eller verkligt varde minus férsaljningskostnader. Fér dessa berékningar
maste vissa uppskattningar géras avseende framtida kassafléden och andra adekvata antaganden avseende
exempelvis avkastningskrav. /}!
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Not 3 Nettoomsattning

Nettoomsattning per verksamhetsgren
Nat och anslutningsavgifter

Ovrigt

Nettoomsaéttning

Not 4 Operationell leasing

Bolaget har for verksamheten inga, icke uppsagningsbara, inganga vasentliga leasingavtal. Bolagets leasingavtal

avser endast leasing av fordon.
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar
1-5 ar
Summa

Periodens leasingavgifter, minimileasingsavgifter, uppgick till 1 124 tkr (1 131).

Not 5 Ersattning till revisorer

KPMG AB/Azets Revision & Radgivning AB
Revisionsuppdraget :
Andra uppdrag

Summa

Lekmannarevision
Totala ersattningar till revisorer

Not 6 Loner och ersattningar
Loéner och andra ersittningar

Léner och andra erséattningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstallda
Summa Iéner och andra ersittningar
Sociala kostnader

Pensionskostnader

Varav for styrelse och verkstallande direktor
Ovriga sociala kostnader

Summa sociala kostnader

2025 2024
308 224 304 935
15 433 11 877
323 657 316 811

2025 2024
7 3
1 3
157 135

6
163 135
28 27
191 162
2025 2024
951 978
22777 23 890
23728 24 868
2 921 3415
518 539
7 398 7 540
10319 10 955

VD innehar under tiden fér VD-tjanstegéringen &ven tjansten som verksamhetsomradeschef fér

verksamhetsomrade distribution. Tjansten som verksamhetsomradeschef omfattas av Lag (1982:80) om

anstallningsskydd.

For VD och 6vriga anstéllda finns pensionsutfastelse inom ramen for allméan pensionsplan.

19 (25)
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Medelantalet anstallda

2025 2024
Kvinnor (N 12
Mén 32 36
Totalt 43 43
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning (antal)

2025 2024
Styrelse
Kvinnor 1 1
Man 2 2
Totalt 3 3
Ovriga ledande befattningshavare
Kvinnor 1 1
Man - -
Totalt 1 1
Not 7 Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter

2025 2024
Ranteintakter fran Skatteverket 51 109
Utdelningar pa andelar - 177
Summa 51 286
Not 8 - Réntekostnader och liknande resultatposter

2025 2024
Rantekostnader till Halmstads Radhus AB -2 720 -1158
Ovriga réantekostnader -3 -4
Summa -1162

-2723

I
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Not 9 Bokslutsdispositioner

2025 2024
Overavskrivningar -31 000
Lédmnade koncernbidrag -60 000 -92 000
Summa -91 000 -92 000
Not 10 Skatt pa arets resultat

2025 2024
Aktuell skatt ) g -79 -222
Uppskjuten skatt -15 -15
Summa , -94 -237
Redovisat resultat fore skatt 794 595
Skatt enligt gallande skattesats (20,6%) 7 -164 -123
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -31 -46
Uppskjuten skatt, fastigheter -15 -15
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 10
Korrigering fran féregaende ar ‘ 105 -53
Redovisad skattekostnad -94 -237
Not 11 Byggnader och mark

2025 2024
Ingédende ackumulerade anskaffningsvarden 18 882 19 886
Fusion - -
Inkop 10
Forsaljningar/utrangeringar -1 014
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 18 882 18 882
Ingadende ackumulerade avskrivningar ' -7 482 -7 110
Arets avskrivningar ' -372 -372
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 854 -7 482
Redovisat varde 11 028 11 400
Not 12 Maskiner och andra tekniska anldaggningar

2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 1193 838 1203 051
Inkop ‘ 25283 50 053
Forséljningar/utrangeringar -299 -79 243
Omeklassificeringar 7 440 19 977
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1226 262 1193 838
Ingdende ackumulerade avskrivningar -628 168 -675 017
Forsaljningar/utrangeringar 287 78 965
Arets avskrivningar -33 402 -32 116
Utgaende ackumulerade avskrivningar -661 283 -628 168
Redovisat viarde 564 979 565 670

4
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Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

2025 2024
Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden 6 053 6 085
Inkop 55 °
Forsaljningar/utrangeringar — -88
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 053 6 053
Ingadende ackumulerade avskrivningar -5 999 -6 048
Forsaljningar/utrangeringar - 88
Arets avskrivningar -1 -38
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 010 -5 999
Redovisat viarde 43 54
Not 14 Pagaende nyanldaggningar och forskott avseende

materiella anlaggningstillgangar

2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 43 986 27 698
Inkép 31478 36 264
Omklassificeringar -7 440 -19 977
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden ' 68 023 43 986
Redovisat virde 68 023 43 986
Not 15 Fordringar hos Halmstads kommun

Halmstads Energi och Miljo N&at AB &r anslutet till koncernvalutakonto som innehas av Halmstads kommun.
Féretagets behélining, 127 367 tkr, pa kontot redovisas som en langfristig fordran pa Halmstads kommun.

| kassaflodesanalysen redovisas dock koncernvalutakontot som likvida medel.

Not 16 Uppskjuten skattefordran
2025 2024
Temporar Uppskjuten| Temporar Uppskjuten
skillnad fordran|skillnad fordran
Byggnader och mark 706 146 778 160
Redovisat virde 706 146 778 160
Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2025 2024
Upplupna natintékter 26 027 23 296
Ovriga upplupna intakter 876 -
Forutbetalda forsékringar 611 621
Ovriga poster 1040 164
Redovisat virde 28 554 24 081

Y
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Not 18 Antal aktier och kvotvarde

Aktiekapitalet i bolaget bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett kvotvarde om 1 mkr. Alla aktier har
samma ratt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rost pa bolagets arsstamma.

Tecknade och betalda aktier: 2025 2024

Vid arets bérjan 40 40
Summa aktier vid arets slut i 40 40
Not 19 Obeskattade reserver

2025 2024
Ackumulerade éveravskrivningar 388 000 357 000

Periodiseringsfonder - -
Ovriga obeskattade reserver - -
Redovisat viarde . 388 000 357 000

| obeskattade reserver ingar 20,6 % som ar uppskjuten skatt.

Not 20 Langfristiga skulder

Forfallotidpunkt fran balansdagen: 2025 2024
Mellan 1 och 5 ar 135 000 85 000
Senare &n 5 ar .

Redovisat virde 135 000 85 000

Langfristiga skulder avser lan fran Halmstads Radhus AB.

Not 21 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
2025 2024
Upplupna personalkostnader 3628 3730
Upplupna natkostnader 8 209 8 392
Forutbetalda intakter 5114 -
Upparbetade men gj fakturerade kostnader 11 819
Ovriga poster 2152 3638
Redovisat viarde 30 923 15 760
Not 22 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser
Stdllda sdkerheter 2025 2024
Redovisat viarde 0 0
Eventualforpliktelser . 2025 2024
Redovisat viarde 0
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Not 23 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

Av dotterféretagets nettoomsattning utgjordes 4% (4%) omsattning till moderféretag och inképen utgjorde 20%
(22%) av rorelsekostnader fran moderforetag.

Not 24 Koncernuppgifter

Foretaget ar ett helagt dotterforetag till Halmstads Energi och Miljo AB, org. nr. 556528-3248 med
sate i Halmstad.

Not 25 Definiton av nyckeltal
Avkastning pa totalt kapital: Rorelseresultat plus finansiella intékter dividerat med genomsnittlig balansomslutning.

Avkastningskrav pa totalt kapital, enligt definition i &gardirektiv: Det genomsnittliga vérdet ska beréknas pa fem
ar och definieras enligt foljande: Rorelseresultat + finansiella intakter dividerat med medelvérdet av
balansomslutningen.

Soliditet: Eget kapital inklusive egetkapitalandel i obeskattade reserver i forhallande till totalt kapital. Andelen
eget kapital i obeskattade reserver baseras pa géllande skattesats (20,6%).

Not 26 Vasentliga héandelser efter rékenskapsérefs slut

Inga handelser av vasentlig karaktar har intraffat efter rakenskapsarets utgang.

Not 27 Resultatdisposition

Till arsstammans forfogande star vinstmedel pa sammanlagt 72 546 581
Styrelsen och verkstéallande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Balanseras i ny rékning 72 546 581

Summa 72 546 581
y!
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Arsredovisningens innehéll blev klart 2026-02-06
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