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Sammantradesdatum Sida
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Plats och tid HEM Flygstaden, 10 februari 2026 ki

Beslutande Ledamoter
Jessica Wigroth, Ordférande
Tony Stané, 1:e vice ordférande
Morgan Lysell, 2:e vice ordférande
Heléne Blomberg
Roland Norrman
Anna-Lena Cumtell
Lena Tang

Ovriga deltagare Personalrepresentanter Claes Andersson och Patrik Dimfelt. VD Hakan Naij.
Styrelsesekreterare Maria Mann.

Adjungerande: §§1-10 Ekonomichef Maria Barkstedt-Wijk. §§1-18 VD HEM Nat Karin
Tangring.

Justeringsdag  Enligt digital signatur
Paragrafer § 1-18

Sekreterare
Maria Mann

Ordforande .o,
Jessica Wigroth

JUSTEIArE e
Tony Stané (§§1-9 samt §§12-18) Justerare Morgan Lysell (§§10-11)
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Motets avslutande
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HEM § 1 Dnr HEM-2026/00004

Motets oppnande

Arendet
Ordférande Jessica Wigroth 6ppnar motet.
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HEM § 2

Val av justerare

Arendet

Dnr HEM-2026/00005

Tony Stané utses att justera dagens protokoll.

Protokollet ar signerat med digital signatur
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HEM § 3 Dnr HEM-2026/00006

Faststdllande av dagordning

Arendet
Styrelsen godkinner framlagd dagordning.
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HEM § 4 Dnr HEM-2026/00007

Protokoll fran foregaende mote

Arendet

Genomgang av foéregiende motes protokoll som liggs till handlingarna.
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HEM § 5

Anmalningar

Arendet

Dnr HEM-2026/00008

Genomgang av inkomna anmilningar som ldggs till handlingarna.

Protokollet ar signerat med digital signatur
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HEM § 6 Dnr HEM-2026/00009

Ekonomisk rapportering

Beslut

Styrelsen har tagit emot den ekonomiska rapporteringen.
Den ekonomiska rapporteringen godkianns och liggs till handlingarna.

Arendet

- Elhandelsrapport

VD redogor for den senaste elhandelsrapporten som dven innehéller siffror pa kund-
och volymutveckling.

Vid nista styrelseméte 6nskar styrelsen férdjupad information om de aktiviteter som
gors for att 6ka volymen inom elhandeln.

-Nirstaendetransaktioner 2025

Ekonomichef redogor f6r nirstaendetransaktionerna fér 2025.

Styrelsen 6nskar forindringar i det som rapporteras in som nirstiendetransaktioner.
Forindringarna galler redovisning av styrelsens personliga och privata avtal och
nyttigheter hos hem, samt VDs transaktioner kopplat till EFO. VDs relationer till EFO
ar kopplat till HEMs deldgarskap i EFO, och bor dirfor inte redovisas som en
nirstiendetransaktion.

Styrelsen Onskar att dessa fordndringar gors i samrad med dgaren.

Forslag till beslut

Foreligger forslag om att godkdnna den ekonomiska rapporteringen.
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HEM § 7 Dnr HEM-2026/00010

Informationsarenden

Beslut

Styrelsen noterar informationen infér kommande beslut.

Arendet

- Information infér prisjusteringsbeslut Fjarrvirmepris

Information infér kommande prisjusteringsbeslut pa nista styrelseméte.
Prisjusteringsbeslutet innebir att styrelsen ger Affirsomradeschef f6r Virme och Kyla
mandat att dndra fjarrvirmepriset for 2027 enligt givna ramar.

Styrelsen 6nskar att man under kommande styrelseméten far titta pa prisutvecklingen pa
fjarrvirmen 6ver tid, antalet nya anslutningar och antalet kunder, girna i diagramsform.
Dessutom vill styrelse se en analys om den nuvarande kalla vintern har haft nigon
paverkan pa hur manga som anslutit sig till fjarrvirme eller inte.
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HEM § 8 Dnr HEM-2026/00003

Bokslut & arsredovisning 2026

Beslut
Styrelsen beslutar godkinna de finansiella rapporterna for 2025.

Arendet

Ekonomichef redogor for arsbokslut 2025/ Finansiella rapporter for rikenskapsaret
2025-01-01 - 2025-12-31.

Ekonomichef redogér for utfallet f6r 2025, uppféljning och resultat f6r strategiska
prioriteringar samt mal och mitetal.

Forslag till beslut
Foreligger forslag att godkdnna de finansiella rapporterna f6r 2025.
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HEM § 9 Dnr HEM-2026/00048

Internkontrollplan utfall 2025

Beslut
Styrelsen godkinner och ligger uppféljning av internkontrollplanen till handlingarna.

Arendet

Ekonomichef redogor f6r kontrollmoment i interkontrollplanen f6r andra halvéret
2025.
Information och atgirder kring de gula och réda avvikelserna presenteras.

Forslag till beslut
Foreligger forslag att godkidnna internkontrollplan utfall 2025.
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HEM § 10 Dnr HEM-2026/00049

Befogenhetsforteckningen 2026

Beslut
Styrelsen beslutar att godkdnna den uppdaterade befogenhetsforteckningen f6r 2026.

Arendet

Ekonomichef redogér f6r den uppdaterade befogenhetsférteckningen f6r 2026.
De flesta forandringarna i forteckningen beror pa omorganiseringen i bolaget.

Styrelsen 6nskar att man fortydligar och ligger in férklaringar till forkortningar 1
dokumentet.

Tony Stané ir inte i rummet nér styrelsen fattar beslutet.

Forslag till beslut
Foreligger forslag att godkinna den uppdaterade befogenhetstérteckningen 2026.
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HEM § 11 Dnr HEM-2026/00050

Riktlinjer for minimering av risker i elhandelsverksamheten
2026

Beslut

Styrelsen beslutar att godkédnna framlagt forslag till Riktlinjer f6r minimering av risker i
elhandelsverksamheten.

Arendet

VD redogor f6r Riktlinjer f6r minimering av risker i elhandelsverksamheten 2026.

Tony Stané ir inte i rummet nér styrelsen fattar beslutet.

Forslag till beslut

Foreligger forslag om att godkianna Riktlinjer f6r minimerings av risker i
elhandelsverksamheten.

Protokollet ar signerat med digital signatur Utdragsbestyrkande



Halmstads kommun hem
Sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum Sida
Halmstads Energi och Miljo AB 2026-02-10 15(21)
HEM § 12 Dnr HEM-2026/00051

Riktlinjer for riskhantering for utslappsratter inom AO Varme
och kyla inklusive Instruktion prissakring av utslappsratter

Beslut

Styrelsen beslutar att godkinna Riktlinjer f6r riskhantering for utsldppsratter inom AO
Virme och kyla inklusive Instruktion prissikring av utslappsritter.

Arendet

VD redogor for Riktlinjer f6r riskhantering f6r utslappsritter inom AO virme och kyla
inklusive instruktion prissikring av utslappsratter.

Forslag till beslut

Foreligger forslag om att godkianna Riktlinjer for riskhantering for utslippsritter inom
AO Virme och kyla inklusive Instruktion prissikring av utslippsritter.
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HEM § 13 Dnr HEM-2025/00342

Remiss: Kommunfullmaktiges riktlinje for Halmstads
kommuns politiska organisering

Beslut

Styrelsen beslutar att godkidnna Halmstads Energi och Miljo ABs yttrande rérande
Remiss: Kommunfullmiktiges riktlinje f6r Halmstads kommuns politiska organisering.

Arendet

Intér den kommande mandatperioden, 2026—2030, har kommunstyrelsen gett
kommunledningsférvaltningen i uppdrag att se 6ver riktlinjen Kommunfullmiktiges
riktlinje f6r Halmstads kommuns politiska organisering, 2024-11-26 KS § 300.
Kommunledningsforvaltningen har tagit fram ett utkast till ny riktlinje.
Kommunstyrelsens personal- och ledningsutskott beslutade om remissversion av
riktlinjen, 2025-12-02 § 151. Kommunstyrelsen bjuder in remitterade instanser att yttra
sig 6ver Kommunfullmiktiges riktlinje f6r Halmstads kommuns politiska organisering.

Halmstads Energi och Miljé AB avstar fran att limna synpunkter pa rubricerad remiss.

Forslag till beslut

Foreligger forslag att godkdnna Halmstads Energi och Miljé AB yttrande rérande
Remiss: Kommunfullmiktiges riktlinje f6r Halmstads kommuns politiska organisering.
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HEM § 14 Dnr HEM-2023/00335

Beslut: Dataskydd och personuppgiftsincidenter

Beslut
Styrelsen godkianner framlagd rapport om dataskydd och personuppgiftsincidenter.

Arendet
VD presenterar den arliga rapporten om dataskydd och personuppgiftsincidenter.

Forslag till beslut
Foreligger rapport om HEM arbete kring dataskydd och personuppgiftsincidenter.
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HEM § 15 Dnr HEM-2026/00012

Ovriga rapporter

Beslut

Styrelsen noterar informationen.

Arendet

- NIS2 styrelserapport

Redogorelse for rapport som visar hur HEM arbetar kring NIS2 direktivet. Rapporten
kommer tas upp pa varje styrelsemote tillsvidare. Vid nista styrelsemote kommer
styrelsen ta beslut om flertalet punkter kopplat till NIS2 direktivet.

Vid sittande méte har hela styrelsen och ledningsgruppen pi HEM genomfort
utbildningen kring NIS2 direktivet.

-Styrelseutvirdering
Genomgang av resultat 1 styrelseutvirdering, VD, sekreterare och andra deltagare
limnar rummet sa styrelsen och personalrepresentanter kan diskutera resultatet.

-VD aktualiteter

VD gar igenom de senaste aktualiteterna inom bolaget sa som: Genomgang av KPI:er
tor 2025, Utredning ISO 9001, Driftsstorning 2026, Ligesrapport strategiska aktiviteter,
Spillvirmeprojekt, Fordjupad utredning kring CCS.
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HEM § 16 Dnr HEM-2026/00013

Ovriga fragor

Arendet

Inga Gvriga fragor.
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HEM § 17 Dnr HEM-2026/00014

Nasta sammantrade

Arendet
Nista sammantride halls kl. 12:30 den 16 april 2026.

Utover detta paminner ordférande styrelsen om den planerade strategidagen i maj 2026.
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HEM § 18

Motets avslutande

Arendet

Ordforande avslutar motet.

Protokollet ar signerat med digital signatur
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